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Thanh Héa, ngay 22 thdng 04 nam 2022.
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NGHI QUYET
Cudc hop Dai hdi c6 dong thwong nién 2022

DPAI HQI PONG CO PONG CONG TY
CO PHAN CANG DICH VU DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

Can clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Qubc hoi nudce Cong hoa
xa hoi cht nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va ¢ hiéu luc ké tir ngay
01/01/2021;

Can cir Piéu 1é Cong ty C6 phin Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh
Hoéa;

Cian ctr Bién ban kiém phiéu, bién ban Pai hoi dong cb dong thudng nién nim
2022 ngay 22/04/2021 cia Cong ty C6 phén Cang Dich vu Déu khi Téng hop PTSC
Thanh Héa,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo céo clia Hdi dong quan tri nam 2022 va ké hoach nam
2022 ciia Hoi ddng quén tri Cong ty (c6 bao céo dinh kém).

Piéu 2. Thong qua Bao cdo san xuat kinh doanh nam 2021 va ké hoach nam 2022
clia Giam déc Cong ty (c6 béo céo dinh kém).

Diéu 3. Thong qua Bdo cdo Kiém tra gidm s&t nam 2021 va ké hoach kiém tra
gidm sat nam 2022 cta Ban kiém soat Cong ty (c6 bao cao dinh kém).

Piéu 4. Thong qua Béo cdo tai chinh 2021 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
PwC Vi¢t Nam va théng qua viée ity quyén cho Hoi dong quan tri lya chon cong ty
kiém toan BCTC nam 2022 cia Cong ty trong Danh sach cac Cong ty kiém toan theo
to' trinh dinh kém ctia Ban kiém so4t va dam bao dung quy dinh hién hanh.

Piéu 5. Thong qua phwong &n phan phdi loi nhudn nim 2021 va Ké hoach tai
chinh nam 2022, cu thé nhur sau:

Chi tiét phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2021:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Kéhoach | Thwe hién

1 | Téng loi nhun duge phan phéi Triéu dong 60.164 63.836
1.1 | Loi nhudn duoc phan phédi nam 2021 Triéu dong 33.250 36.922
12 1;8’; Onhuan con lagi chwa phdn phéi ndm Tigu ding 26.914 26.914




+  Tén viét tit: PTSC Thanh Héa.
- Tén moi:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach | Thwe hién
2 | Chia cé tirc (7% Vén diéu 1¢) Triéu dong 28.000 28.000
- | Cé tikc da tam iimg (0% vén diéu 16) Triéu déng 0 0

Quy khen thuéng, Quy phic lgi, Quy ‘
3 | thuong Ban dicu hanh bang 15% loi nhuén |  Triéu dong 4.988 5.538
dugc phan phoi nam 2021
Quj ddu tw phat trién - Trich 30% loi _
4 nhuén dugc phan phoi nam 2021 iy 9975 10w
5 | Loi nhudn con lai chua phan phéi Triéu dong 17.201 19.221
Chi tiét Ké hoach tai chinh téng hop nim 2022:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2022
1 | Véndidu & Triéu dong 400.000
2 | Loi nhuén trude thué TNDN Triéu déng 39.000
3 | Loi nhuan thue hién sau thué TNDN Triéu dong 37.050
4 | Ty suét lgi nhuan/Vén didu 1 % 9,26%
5 | Téng loi nhun duoc phan phéi Triéu dong 56.271

Loi nhudn dugc phdn phdi nam 2022 Triéu do"‘ng 37.050
J:[),g‘zz J}i"u’mcjur';' con lai chuwa phdn phéi ndm Thign dhng 10227
+ | Chia cb tirc 7% Vén diéu 1 Triéu dong 28.000
Qu¥ khen thuong - Quy phuc loi, Quy \
+ | thuong Ban di€u hanh bang 15% loi nhuin Tri¢u dong 5.558
dugc phan phdi nam 2022
Quy dau tu phat t;ién - Trich 30% loi .
- nhuén dugc phan phéi nam 2022 Trifu dong Mells
6 | Loi nhuén con lai chua phan phéi Triéu dong 11.598
Piéu 6. Phé chuin viée chi tra c6 tirc nam 2022 cu thé nhu sau:
- Ty 1¢ tra ¢ tirc: 7%/c phiéu (ménh gid 10.000 ddng/cd phiéu).
- Tong sé tién chi tra ¢d tirc cho 40.000.000 cé phidu: 28.000.000.000 dong.
Piéu 7. Thong qua viéc thay d6i tén Cong ty, cu thé nhu sau:
- Tén cii:
+  Tén cong ty viet bang tiéng Viét: Cong ty CH phan Cang Dich vu Dau khi
Tong hop PTSC Thanh Hoa.
+  Tén cong ty viét bang tiéng Anh: PTSC Thanh Hoa Port Joint Stock
Company.



+  Tén cong ty viét bing tiéng Viét: Cong ty C6 phan Dich vu K¥ thudt PTSC
Thanh Héa.

+  Tén cong ty viet bang tiéng Anh: PTSC Thanh Hoa Technical Services
Company.

+  Tén viét tit: PTSC Thanh Hoa.

Piéu 8. Thong qua viéc stra doi, bd sung Quy ché Quan tri ndi bd va Quy ché
Hoat dong ciia Hoi dong quan tri (NOi dung quy ché dinh kém).

Piéu 9. Théng qua viéc bd sung ngang nghé kinh doanh, cu thé nhu sau:

STT TEN NGANH NGHE BO SUNG MA NGANH ngII[IJ
Kiém tra va phan tich k¥ thuat
I. | Chi tiét: Dich vu kiém dinh k¥ thuat an toan lao 7490
dong.
Dich vy hd trg tong hop
2. | Chi tiét: Cung cép dich vu lan, khao st va thi cong 8110
céc cong trinh ngam dudi nude.
3. | Tai ché phé liu 3830
Chi tiét: Pha huy tau.
X4y dung cong trinh thay
4. | Chi tiét: Puong thiy, cang va cic cong trinh trén 4291
sOng.
Diéu 10. Phé chuin nhan sy Thanh vién HDQT, Kiém soét vién nhiém ky (2022-
2028), cu thé nhu sau:

- Mién nhiém chirc danh Kiém sodt vién déi véi Ong Hoang Si Hiéu theo nguyén
vong ca nhan.

- B6 nhiém lai 6ng Lé Vin Nga giff chirc Thanh vién Hoi dong quan tri.

- B6 nhiém 6ng Nguyén Thanh Thuén giit chirc Kidm soét vién (kiém nhiém).

Piéu 11. Thong qua th lao va chi phi hoat dong cho Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat nam 2021 nhu sau:

1. Quy tién luong, tién thuéng cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat chuyén
trach nam 2022.

Thuc hién theo ding quy dinh, huéng dan tai Nghi dinh sb 53/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 ctia Chinh phu va Théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cuia
B¢ Lao dong - Thu’(mg binh va Xa hoi huéng dan thuc hxen quy dinh vé lao dong, tién
lwong, thu lao, tién thudng déi véi cong ty ¢6 ¢d phan, vén gop chi ph01 cua Nha nude
va Quy ché tra luong ctia Cong ty cd phin Cang Dich vu Dau khi Tong hop PTSC
Thanh Hoéa.

2. Thu lao cua Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém sodt vién khong chuyén
trach (kiém nhiém) nam 2022.

- Thanh vién HDQT ki€ém nhiém véi mirc 1 3.000.000 VND/thang.

- Truéng Ban Kiém soat kiém nhiém v6i muc 1a 3.000.000 VND/thang.

- Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém v&i mirc 1a 2.000.000 VND/thang.
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3. Chi phi hoat dong ctia Hoi déng quén tri, Ban Kiém soat nam 2022: Chi phi
cong vu (gom chi phi di lai, an, nghi thué khach san, céng cu/phuong tién lam viéc,
hoat dong dbi ngoai...) va cac chi phi hop 1y khac dé thuc hién nhiém vu dugc giao
thyre hién theo quy dinh n6i bd ctia Céng ty phut hgp véi Quy dinh hién hanh.

Piéu 12. Hiéu luc thi hanh:

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Theo yéu cau cia co quan ¢ thim
quyén hozc thi tuc véi cac bén lién quan, cac noi dung tai Nghi quyét nay c6 thé dugce
ban hanh riéng re thanh cac Nghi quyét khac nhau va khéng trai véi ndi dung da duoc
Dai hoi dong cb dong phé duyét.

2. Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.

TM. PATI HQI PONG CO PONG
Noi nhén: CHU TQA PAI HOI
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

- Nhu diéu 12:

- UBCKNN, SGDCK HN (b/cao);
- Tong cong ty (b/cao);

- BKS: BGD:;

- Cac phong/xudng;

- Luu VT, Thu ky Cong ty.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU K¥Y THUAT DAU KHi VIET NAM Déc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 22 thdang 04 nam 2022.

BAO CAO
VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2021 VA
KE HOACH NAM 2022 CUA HQI PONG QUAN TRI

I. TINH HiINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2021:

1.  Tinh hinh chung vé cong tac sin xuét kinh doanh:

1.1. Linh vue kinh doanh:

Nam 2021 v6i nhiém vu tiép tuc khing dinh su nhét quan trong dinh hudng phat
trién cac dich vu 18i Dich vu Can ctr cang va Logistics, Dich vu Co khi dau khi - Coéng
nghiép, Dich vu tau lai dit - tau dich vu, Dich vu van hanh va bao duéng, song song la
thuc hién nhi€ém vu phat trién chuyén siu, ning cao ham lugng k¥ thudt, cong nghé doi
V01 cac san pham/dich vu cung cép ra thi trudng.

1.2. Thi truong:

Tiép tuc khang dinh Nghi Son 1a thi truong chinh, trong d6 dich vu Can cir cang
1a xuong séng va dich vu cho NSRP 1a then chét.

Trén co s¢ thyc hién thanh cong cac dy 4n EPC va Dich vu bao dudng dé tiép tuc
tiép cin v6i céc thi treong tiém nang tai Khu vire phia Bic.

1.3. Co héiva thdch thire:

Co hoi:

- La don vi thanh vién cia Téng cong ty PTSC, PTSC Thanh Héa dugc ké
thira thuong hiéu, kinh nghiém quan 1y, dong thoi luén nhén dugce su quan tdm, chi
dao sat sao ctia Tong cong ty.

- Di thiét 14p dugc hé théng/quy trinh quan 1Y, quan tri theo tidu chudn ISO
va thuong xuyén cai tién phit hop véi yéu cdu cua tinh hinh méi.

- Xay dung dugc y thic chi dong trong cong tac du bao va 1ap ké hoach.

- Da dinh hinh dugc quan diém phat trién di doi v6i bao v€ mdi truong va

béo vé chi quyén bién dao, song song d6 la ¢6 y thirc x4y dung doanh nghiép giau ban
sic trén nén tang vin héa PTSC, PVN.

- Lan séng chuyén dich dau tu vao Vi€t Nam n6i chung va KKT Nghi Son la
co héi cho Cong ty phét trién cac dich vu 16i.

- Nhu cu cta Viét Nam vé hé théng bdn bé dé nhﬁp/xuét dung méi/hoa chit,
nhién li¢u, LPG, LNG ngay cang tang, vi vy cac du 4n EPC vé bdn bé c6 tidm nang
phat trién manh.




Thach thic:

- Dich bénh Covid-19, dac biét 1a dot bung phat lan thir tur tiép tuc tac dong
manh mé va tiéu cyuc dén tit ca cdc nganh, linh vue ciia nén kinh té 1am cho sén xuit
cua doanh nghlep bi dinh tré, chudi cung ung bi dirt gdy, dich bénh cling da anh huong
truc tiép mot s6 linh vue SXKD ctia PTSC Thanh Héa.

- Cong ty gip nhi¢u kho khan, thach thirc do NSRP - khach hang 16n nhat
chiém gén 50% doanh thu cta Cong ty thuc hién manh chinh sach cit giam tbi da vé
cong viéc va gia dich vu.

- Gid cd ctia hau hét nguyén, nhién vat liéu san xudt du ting cao, dic biét 1a
gia thép va xing dau, bén canh d6 chi phi cho céng tac phong chéng dich Covid - 19
tang cao da anh huéng khong nhé dén hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Su canh tranh ngay cang quyét liét, gay git cla cac don vi trong va ngoai
nganh trong linh vuc co khi, bao dudng.

- Dich vu cén ctr cang chiu su canh tranh gay git tir cac don vi kinh doanh
cling nganh nghé trong khu vuc. Bén canh do, tde do tang truong cua hang hoa trong
khu vyc chdm hon toc do ting trudng ha tang. DAy sé& 1a khé khin trong dai han khi
chua thé dau tu thém cdu cang moi.

Ding true nhitng co hd va thach thirc d6, véi quyét tim va nd luc cao nhit, tap
thé Ban lanh dao Cong ty da chu dong dua ra nhiéu giai phap dot pha, quyét liét chi
dao, timg budc thao g& kho khin, tich cuc tim kiém cong viéc méi thay thé, qua do
céc khu vure san xuét, cac loai hinh dich vu déu duy tri én dinh va phét trién tot, nhiéu
hop déng méi duge ky két va trién khai trong nam 2021 da gép phan duy tri duoc luc
lugng lao dong 6n dinh ciing nhu néng cao hiéu qua str dung co s ha tang, phuong
tién, thiét bi..

2. Tinh hinh hoat dong ciia Hdi ddng quan tri nam 2021:
2.1. Vé quan Iy theo chite ndng nhiém vu trong Diéu lé:

Hoi dong quan tri da bam st nghi quyét ciia Dai hoi ¢ dong thuorng nién nam
2021, ké hoach san xudt kinh doanh va tinh hinh thuc té dé chi dao quyét liét cac mat
hoat dong ctia Cong ty. HDQT da thyc hién diy du quyén va trach nhiém quan ly
Cong ty, hd tro va tao diéu kién t6t nhét ds Giam ddc, Ban diéu hanh thuc hién chirc
nang, nhiém vu theo quy dinh.

HDQT lu6n thure hién, tudn thi nghiém tac Piéu 1é td chirc hoat dong cua Cong
ty. Ngay 09/4/2021, Hoi dong quén tri d4 té chirc thanh cong Dai héi ¢b dong thuong
nién nam 2021; trong nam 2021 da tién hanh 04 cude hop va da trién khai 14y y kién,
ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dén thim quyén ctia Hoi dong quan tri.

Céc nghi quyét/quyét dinh cta Hoi dong quén tri:




Stt | S6 Nghi quyét/ Ngay Néi dung Ty 1é
Quyét dinh - thong
qua
1| 216/NQ-TH-HDQT | 08/04/2021 | Triéu tap dai biéu tham du Dai hoi cb 100%
‘ dong thuong nién nam 2021
2 | 217/NQ-TH-HDQT | 08/04/2021 @ Phé duyét K& hoach san xuét kinh 100%
doanh nam 2021 cta Cong ty.
3 | 333/NQ-TH-HDPQT | 25/05/2021 | Phé duyét kién toan co ciu t6 chure, 100%
chirc nang nhiém vy Céng ty
4 | 369/QD-TH-HDQT | 10/06/2021 | Phé duyét Logo nhin dién thuong 100%
hiéu Céng ty
5 | 738/QD-TH-HDPQT = 24/09/2021 | Phé duyét Béo céo Nghién ctru kha 100%
‘ | thi du én dau tu xe ning 25 tin
6 | 998/Qb-TH-HDPQT | 23/12/2021 | Phé duyét lya chon nha thau du 4n 100%

Nha cong vu

2.2. Vé tinh hinh nhan su trong Hoi déng quan tri:

Hién tai, Hoi dong quan tri Cong ty gdbm 04 thanh vién sau:

1. OngLéVanNga

Ong Pham Hung Phuong

2
3.  Ong T6 Ngoc Thu
4. Ong Vii Thanh Khiém
2.3. Vé tinh hinh thue hién ké hoach hoat déng dé ra:

Chu tich HDQT

Thanh vién HPQT/ Giam débc
Thanh vién HDQT/Ph6 Giam déc
Thanh vién HDQT

- Doi véi cong tdc to chirc Dai hpi co dong HDQT da truc tiép chi dao trién
khai cong tac chuin bi, xy dung tai liéu va t6 chitc thanh cong Pai hoi cd dong
thuong nién nam 2021 cta Cong ty.

- Déi véi cong tdc trién khai cdc chi tiéu ké hoach: HDQT da cung Ban
diéu hanh chi dao trién khai ké hoach SXKD nim 2021, dé ra chuong trinh hanh dong

va nhing giai phdp phi hop d huy dong cac ngudn lue, mé rong thi truong. Két qua
cu thé nhu sau:

. Thuc Ké Thue .. .
T Cicenitien | POOVE | oo hoach hién Sovei | Sovyoi
T tinh 5 0'2 0 ) 0‘2 1 2 0'2 1 KH nam | TH 2020
1 | Doanh thu Tydéng | 629,15 | 639,00 | 74537 | 116,65% | 118.47%
2 Iﬁe bl e Ty déng | 38,74 35,00 3947 | 112,77% | 101,88%
3 I;lilé HAlE M Ty déng | 36,41 33,25 36,92 | 111,04% | 101.40%
P B K o o 9,10% | 831% | 9.23% ] ]

trén von diéu 1é

5 | Ty sut loinhugn | % 730% | 630% | 7.40% ] .




trén von chua so

hitu
6 | Diutu Tydong | 4570 | 18672 | 1757 | 941% | 38.45%
7 |NOP ngdn sich Ty déng | 13.88 8.50 28,87 | 339.65% | 208.04%
nha nudce
A s ‘ Khéng
g | [hu nhip JEUO e Péng | 16,03 | thdphon | 17.00 Pat | 106.05%
lao dong/thang 2020

- Cong tic maketing, mo réng thi trueong:

+  Dbi véi dich vu Cang va Logistics: Bén canh chinh séch cam két dong hanh
dai han, trach nhiém va hiéu qua cting khach hang truyén théng, Cong ty dd thuc hién
nhiéu giai phap: Néang cao chét luong dich vu, tang ty trong co gidi hoa, ting ning
suét; Tra luong khoan san pham; Néng cao dugc chét lurong marketing thu hut khach
hang méi; Dich vu Forwarding - Logistics phat huy duoc hiéu qua tbi da trong cong
tac phbi hop véi khach hang tap trung duoc luong hang 16n luu kho, bai tao thuan loi
cho viéc nang cao ning suét xuét, nhép hang hoa.

+ D4 véi dich vu co khi dau khi, cong nghiép: Viéc tim kiém cong viéc gia
cong ché tao tai Xuong co khi mac du da co nhu'ng tin hiéu tich cuc ¢ nhiing thang
cubi nam 2021 nhu v1ec Cung cip vt tu va ché fao 60 bon IBC cho Topsolvent Viét
Nam, ky hop Cung cap vat tu va che tao két ciu Central Girder cho Thyssenkrupp
nhung van con rit nhiéu khé khan can c6 giai phdp va cach lam dot phd dé phat huy
dugc tiém nang va thé manh vé vi tri dia 1y va co s& ha ting cua Xudng.

Bén canh viéc tap trung ngudn luc, khic phuc khé khan bi tién do & nhu'ng Du
an/g6i thau dang trién khai, Ban du dn co khi cling da tich cyc tim kiém, tiép can
nhitng Dy 4n/g6i thau tiém nang cho nam 2022 va cac nam tiép theo nhu: Dy 4n Nhiét
dién Thai Binh 2, Du 4n Nhiét dién Quang Trach 1, Nhon Trach 3,4, du 4n nhua An

Phat, TH True milk...

+  Dbi véi dich vu O&M: Nim 2021, cung v61 dich vu Co khi, dich vu O&M
cling gap rat nhidu kho khan. Véi dic thu phan 16n cong viéc cia O&M la cung cép
dich vu cho khach hang NSRP. Véi chu truong cit giam tbi da chi phi van hanh nén
mot sb goi thau bao dudng da khong thé trién khal dugc theo ké hoach nhu g6i thau
bao duong CSD, Begging machine, cac géi thau vé cung cép Spareparts... Mot s6 261
thau trién khai dwoc thi cing gap kho khén trong viéc huy dong chuyén gia nudc

ngoai.

Bén canh nhitng kho khan, trong nam 2021 Cong ty cling da trung thau va thuc
hién thanh coéng go6i thau bao dudng thiét bi trao dbi nhiét ctia hé théng PPU cho
NSRP bang phuong phép Cavitation, géi thau Pit Stop cho khach hang PEC/NSRP, ky
thanh céng hop dong va quyet todn dich vu stra chira STG#01, SPMD. Pic biét cling
v6i Tong cong ty thang thiu (d4u thiu lai) Hop dong bao dudng SPM véi thoi han hop

dong 03 nam.

Ngoai NSRP, Cong ty cling da tich cyuc tim kiém cac coéng viéc vé O&M & cac
thi truong bén ngoai nhu: Du 4n Hoa dau Long Son Ba Ria - Viing Tau, Nha may
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VNPoly Hai Phong, Nha méay dam Ninh Binh, Nha may nhiét dién 2 Nghi Son, cac
nha may nhiét dién thudéc PVN dé ¢6 thém doanh thu va mé rong kinh nghiém cung
cép dich vu.

+  Dbivoi Tan dich vu: Da dam phan thanh céng véi NSRP hoan cai doi tau dé
t6i da hoa tinh nang st dung, déng thoi thye hién thém cac dich vu vé stra chita va truc
an ninh. Nho vay Céng ty da chiém linh hau hét toan bo thi phan mang ngoai khoi cua
NSRP bao gém: Dich vu lai dit va dich vu bao dudng trén bién...

- Déi v6i cong tdc diu tw va xdy dung co bdin: HDQT lubén xem xét, danh
gid ddy du cac yéu tb vé su can thiét, hiéu qua ddu tu trude khi thong qua; trinh tir, thu
tuc thuc hién tudn tha cac quy dinh hién hanh. Trong nam 2021, Hoi déng quan trj da
phé duyét: Bao cdo nghién ctru kha thi du 4n Dau tu 01 xe nang 25 tin; Lua chon nha
thau du an nha cong vu.

- Déi véi cic hoat dong khdc: Ngoai cac hoat dong c6 trong ké hoach nam,
HDQT thyuc hién cdc nhi¢m vu thudng xuyén thudc thim quyén phu hop véi chirc
nang, nhiém vu theo Piéu 1& va phat sinh thuc té trong qua trinh hoat dong ctua Cong
ty, cu thé:

+  Hoi dong quén tri da thuc hién day di cong tac cung cip théng tin, cong bd
thong tin lién quan trong qué trinh didu hanh theo quy dinh ctia Luét chimg khoén, Uy
ban chimg khoan Nha nuéc, Sé giao dich chimg khoan Ha Noi dbi voi Cong ty dai
chang, dam bao quyén loi cia cac cb dong theo dung Piéu 1é va quy dinh phép luat
hién hanh.

+  HDQT da chi dao hoic tra 101 céc kién nghi ciia C6 dong lién quan dén cac
vén dé c6 déng quan tm va quyén loi duoc huéng.

2.4. Giao dich giita céng ty, céng ty con, céng ty do cong ty dai ching ndm
quyén kiém sodt trén 50% tré lén vén didu lé véi TV HDQT va nhitng nguoi cd lién
quan cua Thanh vién dé, giao dich giita cong ty va cong ty trong do TV HPQT la
thanh vién sdng ldp hodc la nguoi qudn 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan
nhat truée thoi diém giao dich: Khong co.

3. Dénh gia hoat dong nim 2021:

3.1. Ddnh gia chung hoat déng cia Céng ty nam 2021:

Nam 2021, v6i su quyét tdm cta Ban Lanh dao va CBCNV tan dung nhitng
thuan loi, khic phu nhitng khé khan, tim kiém cac co héi, huy dong moi nguén lue, tap
trung chi dao diéu hanh mét cach quyét liét nham duy tri va thuc hién tbt cac dich vu,
thuc hién triét dé tiét kiém chi phi nhim nang cao hiéu qué san xuat kinh doanh. Két
qua hoat dong SXKD trong nim 2021 nhu sau:

- Tét ca céc hoat ddng san xudt kinh doanh déu dam bao tuyét déi an toan, so
gio lam vige an toan toan Cong ty trong nam 1a 2.010.850 gio.

- HDQT cung Ban diéu hanh Cong ty chi dao quyét liét nham duy tri, thuc
hién tét cac dich vu truyén théng va mé rong cac thi truong méi pha hop véi dinh
huéng phat trién ciia Cong ty hoan thanh chi tiéu loi nhudn nim 2021 di dé ra,

- Doi séng vat chét, tinh than cia ngudi lao dong duogc duy tri.

Ngoai nhimg két qua da dat duoc trong nim qua, Cong ty van con nhimg kho
khan, han ché:




- Viéc cung cép dich vu cho Nha méay Loc héa dau Nghi Son - Khéch hang
16n nhét ctia PTSC Thanh Hoéa gap rat nhiéu thach thire va rdi ro 16m vi khach hang
dang gip kho khin vé tai chinh va trong qud trinh cai t6 manh mé&, nhidu hop dong bi
thu hep pham vi cong viéc, giam don gia dich vu, dic biét cac hop déng hét han déu co
nguy co mét viée néu ddu thau lai.

3.2. Hoat déng cua cdc Thanh vién Hoi dong quan tri:

Trong ndm 2021, cac Thanh vién HDQT da tham gia déy du cac cude hop va cho
y kién bang van ban vé cac van dé thugc tham quyén va theo phan céng cia HDQT
vOi trach nhiém cao, theo nguyén tic doc lap va cin trong vi loi ich cia cac Cd dong
va su phat trién cia Cong ty.

Bén canh viéc thue hién va hoan thanh trach nhiém chung trong cac hoat dong
cua HDQT, cac Thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu dugc giao cho timg Thanh
vién véi két qua cu thé:

- Chu tich HPQT d& hoan thanh nhiém vu theo quy dinh hién hanh trong viéc
chi dao thuc hién chuong trinh céng tic nim, phan céng nhiém vu dén c4c Thanh vién
HDQT:; chi dao to chire cac hop, 14y ¥ kién bing van ban, ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh va céc van ban khac ciia HDQT; chi dao gidm sat Ban Gidm déc thue hién
cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDPCD, HPQT; chi dao, hd tro, don dbc viée thuc
hién nhiém vu dugc phan cong cia cac thanh vién HDQT.

- Thanh vién HDQT duoc giao phu trach céc linh vuc SXKD da thuc hién tét
cac trach nhiém lién quan dén cong tac quén tri, diéu hanh noi bo; trién khai ké hoach
SXKD, giéi phép phét trién thi truong, tiép thi va cong nghé, gop phan quan trong vao
viéc hoan thanh ké hoach loi nhudn nim 2021 ctia Céong ty.

- Cac thanh vién HDQT da c6 nhitng déng gop tich cuc trong qua trinh xay
dung va hoan thién cac quy ché/quy dinh quan ly ngi b chung; theo doi, gidam sat viéc
thuc hién, tudn thii cic chuan muc quan tri doanh nghiép; giam sat, danh gia cong tac
céi tién hé théng quan ly, cong tac giao dich, quan hé véi cac c6 dong, nha dau tu va
cac bén lién quan; phé duyét, giam sat cac hop dong, giao dich véi nguoi lién quan
theo quy dinh.

- Ngoai viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu theo quy dinh cia Phap luat
hién hanh, DPiéu 1¢ Céng ty, cic thanh vién Héi dong quan tri thyc hién mét s6 nhiém
vu cu thé nhu sau:

STT Thanh vién Linh vire phu trich Ché d§ lam
viée

A R s | Phu trach chung cong tac ctia HDQT, thay mat

1 Ong Lé Vin N : ; ; o ¢
PE e TR TNEL  HDQT ky cdc Nghi quyét, Quyét dinh va cic

van ban thugc tham quyén cua HPQT.
Truc tiép chi dao cong tac xdy dung va thuc
hién chién lugc ciia Cong ty.
Bon doc cac thanh vien HDQT trién khai thyc
hién nhiém vy, quyén han duoc phén cong.

Chuyén trach

2 | Ong Pham Hung | Phu trich chung céng tac diéu hanh san xuit | Kiém nhiém
Phuong kinh doanh cia Cong ty.

Thue hién chitc nang, nhiém vu ciia Giam dbc
Cong ty - Ngudi dai dién theo phap luat.




Ong Té Ngoc Thu | Giam sat cong tac diéu do san xuat trong dich | Kiém nhiém
vu xép d& hang héa, cong tac co gidi hoa, nang
cao ning suat trong linh vuc khai thac cang.
Giam sat cong tac an ninh quéc phong, hoat
dong doan thé, hdi cuu chién binh, x4 hoi tir
thién va hoat dong phong trao (thé thao, vin
hoa, giao luu véi céc doan thé, té chire chinh tri
xa hoi).

Giam sét cong téc td chuc va phéi hop véi cac
c0o quan ban nganh tai dia phuong trong cac
hoat d@éng ndi chinh (an ninh, phong trao, hoat
dong doan thé, giao luu v.v).

4 | Ong Vi Thanh | Giam sat cong tac thuong mai, thi truong, phat | Kiém nhiém
Khiém trién kinh doanh ddi véi mang dich vu co khi,
cong nghiép, O&M.

Giam sat linh vyc k¥ thuat, phét trién cac dich
vu moi cua Cong ty.

3.3. Thit lao va chi phi hoat dong ciia HDQT ndm 2021
Tién luong, thit lao va céc chi phi hoat dong ciia HDQT dugc thuc hién theo

dung Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét dai hoi cb dong thuong nién nam 2021, chi tiét
thu lao cia HDQT nim 2021 nhu sau:

(8]

STT Ho va Tén Chitc danh Thit lao, phu cap va lgiich
khic trirée thué (VND)
1 | OngLé Vin Nga Cha tich HPQT 1.119.278.763
2 | Ong Pham Hung Phuong | Thanh vién 1.158.323.240
3 | Ong Té Ngoc Thu Thanh vién 865.008.355
4 | Ong Vii Thanh Khiém Thénh vién 36.000.000

3.4. Ddnh gid hoat déng ciia Ban Gidm déc ndm 2021

Nam 2021, Ban Gidm déc Céng ty da thé hién sy quyét liét, nd Iuc cao nhit
trong qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD, sir dung hiéu qua cac nguén lue cia Cong
ty, tudn thi cac quy dinh cua Phép luat, Diéu 1é va céac Nghi quyét/Quyét dinh cua Pai
hoi c6 dong, HDQT; HPQT danh gid cao nd lyc clia tap thé Ban Gidm déc gitip Cong
ty PTSC Thanh Hoéa hoan thanh nhiém vu nam 2021.

II. NHIEM VU VA KE HOACH TRIEN KHAI TRONG NAM 2022:

Trong nam 2022, du béo thi truong van con nhiéu dién bién khé luong, bén canh
nhitng yéu t6 thuén loi nhét dinh vAn con nhitng khé khan, thach thirc 13 16n va tidm An
nhiéu rui ro khé luong. Dic biét dai dich Covid 19 da vin anh huéng truc tiép dén moi
hoat dong ctia nén kinh té thé gi6i, cling nhu ctia Viét Nam.

V6i muyc tiéu phat trién én dinh, bén vitng cac dich vu cét 161, timg budc néng cao
nang luc, néng lyc canh tranh va chuyén nghiép héa céc dich vu. Tir nhimg két qua dat
duoc trong nam 2021 va cac nhan dinh, danh gia co hoi, thach thirc trong thoi gian t6i,
Hoi dong quan trj dé ra chuong trinh cong tic ndm 2022 nhur sau:

L. Phé duyét ndi dung chuong trinh va chi dao t6 chirc Dai hoi ¢ dong thuong
nién ndm 2021 theo dung quy dinh cta Phap luat, Diéu 1é Cong ty.
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2. Chi dao hoat dong san xuat kinh doanh:

- HO tro Ban diéu hanh dé to chire thue hién thanh cong cac chi tiéu ké hoach
nam 2022 va céc ndi dung duoc Dai hoi c¢b dong phé duyét pht hop véi chién luoc phat
trién clia Cong ty. Trong do chu trong cac ndi dung sau:

s Linh vue kinh doanh:

Tép trung phat trién, dau tu dong bd, ¢6 chidu sdu vé& nhan su, cong nghé, ha
tang thiét bi cho céc dich vu 16i Dich vu Can ctr cang va Logistics, Dich vu Co khi
dau khi - Coéng nghiép, Dich vu tau lai dit - tau dich vu, Dich vu véan hanh va bao
dudng.

Thi truong:

>  Gilr viing va mor rong thi truong dich vu cho NSRP; Cin cir cang can ¢6
nhitng giai phap dot pha vé cong nghé, ning xuit, an toan va moi trucrng de co dugc vi
thé 6t cho hang hod xuét khéu; Nang cao chét luong marketing dé sorm nim bt duoc
thong tin cic dy an dau tu vao KKT Nghi Son, dic biét 1a cac du an vé hoa dau, nang
luong, cong nghiép....

> Quyet tdm cao nhit cung Téng cong ty thdng thiu cac dy an diu khi tiém
ning tai Can Tho, Viing Tau, Péng Nai, Quang Trach, Hai Phong, Quéang Ninh..

»  Chu trong thj truong nudc ngoai dé xuit khdu cac ciu kién/san pham co
khi.

0.0

T6i 1ru hod cong cu hé tro:

Xay dung thuong hiéu Céng ty gin lién véi thwong hidu PTSC.

Déy nhanh tién d thuc hién D& an chuyén ddi sb.

> Lién tuc cai tlell hé théng; xay dung dugc hé théng dinh muc k¥ thuat; doi

v6i cdc dich vu dac thu cén cé cac ching chi qudc té pht hop; phat trién mang thiét ké
dé chu dong trong céc du an EPC.

»  Tang cudng cong tac du bao va lap ké hoach, song song xay dung dugce bo
phén phap ché di manh, cling nhu ¢ quy trinh danh gia rii ro khoa hoc.

> Tiép tuc xdy dung van hod doanh nghiép dim da ban sic PTSC PVN.
Nang cao nhan thire phat trién di doi véi vao vé méi truong va bao vé chi quyén bién
dao.

Y V¥V

- Téang cuong cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong san Xuat kinh doanh
dé dua ra giai phéap hd trg kip thoi, thio gov nhitng kho khén dé thuc hién t6t ké hoach
2022.

- Thyc hién dénh gia hiéu qua cac du 4n dau tu, du an kinh doanh, tinh toan dé
phéan bd céc chi tiéu dau tu phu hop, didm bao hoan thanh cong téc dau tr theo céc muc
tiéu ké hoach dé ra.

- Chi dao su sat, quyét liét cong tac mé rong thi truong, tim kiém hop dong,
dich vu, dac biét cac dich vu c6 ham Iugng ky thuat cao, cac dich vu ctia Nha méy loc
dau, cc du an EPC. Déng thoi hop tac chién Iugc véi cac dbi téc co nang luc, kinh
nghiém trong va ngoai nuéc dé phat trién, mé rong thi truong céc loai hinh dich vu cbt
151.

—————




3. Chi dao Ban diéu hanh quyet liét thuc hién tét cac giai phap tiét giam t6i da
chi phi san xuét kinh doanh trong bdi canh téc ctia dich bénh Covid-19 va gia dau tang
cao, cu thé:

- Tap trung trién khai céc bién phap phong dich bénh Covid-19 theo ding
tinh than chi dao ctia Chinh phu, Tap doan PVN, Téng cong ty PTSC dam béo an toan,
strc khoe cho nguoi lao dong, duy tri hoat ddng san xuét kinh doanh lién tuc, hi€u qua
cao.

- Xay dung dinh miac KTKT va ap dung t6i da co ché tra lwong khoan san
pham trong hau hét cac hoat dong sxkd, dac biét 1a cac du an.

- Thue hién t6t cong tac hop ly hoa, t6i wu va tb hop nguén luc, tiét giam chi
phi: Panh gia lai cac hop déng dich vu da ky két voi khich hang, nha thau xem xét
giam gia dich vu, chia sé kho khin. Ra so4t tiét giam cac chi phi thudong xuyén.

- Thuac day phong trio séng kién cai t1en ky thudt, nghién ciru k¥ cac du an
tham gia dau thau dé co giai phép hay, sang tao vé tién do. an toan, k¥ thuat va gia du
thau nhim ning cao ty trong tring thiu, dic biét 1a cac du 4n 16n trong nganh.

- Rasoat lai cac hang muc dau tr dé thue hién ding, gidn dau tu, mua sam
cac trang thiét bi chua thuc su can thiét. ‘Thuc day nhanh céc du an cap thiét, cén phai
dau tu dé dap mg dugc nhu cau thuc té cling nhu dén dau co hoi khi thi truong soi
dong tr¢ lai. Danh gid thoi diém dau tu pht hop dé don dau duoc xu huéng giam gia
dau vao cla nguyén viét liéu.

- Tép trung chi dao ddy nhanh céc du 4n trong diém: Chuyén nhuong du 4n
Cang Khu DVDK Téng hop tai Nghi Son ciia Téap doan cho PTSC; Dy 4n Nha cong
vu; Du 4n T6 hO'p Logistics, co khi, bao dLrO’ng, Céac Du an kho bai; Dy an sira chira,
bao dudng Bén s6 1; Céc du 4n ddu tu thiét bi néng ha cho Cén ctr cang, ddu tr may
moc thiét bi cho O&M va co khi.

4. Chi dao t6 chirc kiém tra viéc tuan thi Luat Doanh nghiép, Piéu 1é cong ty
va cdc quy ché, quy dinh cia Cong ty.

5. Tang cuodng chi dao hoan thién cbng tac quan tri rii ro doanh nghiép, quan tri
ri ro du an. Tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach, néng cao hiéu qua cong tac quan ly
cac ngudn Iue nhu nhan luc, tai san, ngudn von.

6. Chi dao cac cong tac lién quan dén quan hé c6 déng/Nha diu tu theo quy
dinh hién hanh nham dam bao quyén loi cho cac cb dbng va céc bén c6 loi ich lién quan.

7.  DPam bao thu nhdp va diéu kién 1am vi¢c cho ngudi lao dong. Tang cuong chi
dao xdy dung va ning cao chit luong ngudn nhan e,

CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2022

STT CAC CHIi TIEU Pon vi tinh | K¢ e
1 | Vbn diéu lé Ty dong 400,00
2 | Téng doanh thu Ty dong 839,00
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 39,00
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STT CAC CHi TIEU Pon vi tinh | K¢ h;f')‘z’g it
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 37,05
5 | Dautu Ty dong 320,28
6 | Nop ngan sach nha nudc Ty dong 10,95
7 | Thu nhap ngudi lao dong Triéu dong | Khéng thip hon

nam 2021

Trén ddy la Bdo céo hoat dong cia HDQT Céng ty nam 2021 va Ké hoach hoat
dong nam 2022,

Kinh trinh Dai héi xem xét thong qua.

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Dai héi dong cb déng; CH
- HDQT, BKS, Ban Giam déc;
- Cac Phong/Xuong;
- Luu VT.

Lé Vin Nga
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hod, ngay 22 thdng 04 nam 2022

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2021
VA KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021

I.  Tinh hinh thye hién san xuat kinh doanh nim 2021
1.  Tinh hinh hoat dgng:

Nim 2021 duge danh gia 1a niim tiép tuc c6 nhiéu khé khin va thach thire 16n
déi v6i PTSC Thanh Héa.

Dich bénh Covid-19, dic biét 1a dot bung phat lan thir tu tiép tuc tac dong manh mé va
tiéu cuc dén tat ca cac nganh, linh virc ciia nén kinh té 1am cho san xuét ciia doanh nghiép bj
dinh tré, chudi cung trng bi dut gay. dich bénh cling da anh hudng truc tiép, toan dién dén
tat ca cac linh vue SXKD ctia PTSC Thanh Héa.

NSRP, khach hang 16n nhat chiém gén 50% doanh thu ciia Cong ty tlep tuc chinh
sach cit giam tbi da chi phi van hanh nén da anh hudng rat 16n dén viéc trién khai cung
cap dich vu clia Cong ty.

Gia ca cua hau hét nguyén, nhién vat liéu san xuit déu tang cao, dac blet la gia
thép va xang diu, bén canh dé chi phi cho cong tac phong chdng dich Covid - 19 tang
cao da anh hudng khong nho dén hiéu qua SXKD clia Cong ty.

Trude nhimg khoé khan, thach thirc néu trén, v6i nhimg kinh nghiém tir thuc hién
va trién khai cac giai phép 1 ung pho thanh coéng vai “tac dong kep” trong nam 2020, Ban
Lanh dao Cong ty ciing tap thé ngudi lao dong da ra nhiéu quyet sach, sang kién va céc
giai phap cu thé dé thao gor khé khan, duy tri dn dinh san xuét, tao cong an viéc lam cho
ngum lao dong, do d6 Cong ty da hoan thanh vugt mirc cac chi tidu ké hoach nam 2021
dé ra va c6 mire tang trudng cao hon nam 2020, véi cac chi tidu cu thé nhu sau:

1.1.  Doanh thu thuc hién:

Doanh thu thuc hién nam 2021 dat: 745,37 ty df“)ng, dat 116,59% so vdi ké hoach
nam.

1.2. Loi nhudn thuc hién:

Loi nhuan truée thué nam 2021 dat: 39,47 ty ddng, dat 112,77% so véi ké hoach
nam.

Tinh hinh thuc hién céc hoat dong SXKD nim 2021 chi tiét nhu sau:
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Dvt: Ty dong

’ Tilé TH | Tilé TH
Stt Chi tié Thye hién | Ké hoach | Thue hién | so véi KH | nam 2021
r LN nim 2020 | nim 2021 | nim 2021 | ndm 2021 | véi TH
(%) nam 2020
(1) ) 3) (4=32) | (5=3/1)
1 | Doanh thu (T§ ddng) 629,15 639,00 74537 | 116,65% | 118,47%
;7 | Doanh thu hoat dgng 620,31 639,00 735,19 115,05% | 118,52%
| SXKD
Trong do:
_ | Dich vu can cir cang va 233,06 175,70 237,57 | 13521% | 101,94%
logistics _
_ | Dich vu co khi dau khi, 123,02 150,00 187.12 124,75% | 152,11%
cong nghiép
- | T dich v 136.4 149,00 150,73 101,16% | 110,51%
_ | Dichvuvén hanh vabao | 1783 164,30 139,21 84,73% | 108,90%
dudng (O&M)
_ | Dich vu khéac e 5 20,56 - -
12 Doanh thu tai chinh va 8.84 10,18 115.16%
thu nhdp khdc
2 | Lgi nhudn truée thué 38,74 35,00 39,47 112,77% | 101,88%
3 | Loi nhuin sau thué 36,41 33,25 36,92 111,04% | 101,40%
A e x Khong
Thu nhap binh quin 16,03 I 17,00 Pat b
4 (VND/ngudi — thang) “‘;g;:;’“ 2 106,05%

1.3. Biéu do so sanh cdc chi tiéu san xudt kinh doanh:

BIEU PO SO SANH DOANH THU NAM 2021, 2020

Donvi: Ty d‘éng
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Ké hoach
nam 2021

Thuc hién
nam 2020

nam 2021
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BIEU PO DOANH THU THEO TUNG LOAI HINH DICH VU NAM 2021

Dich vu tau dich vu Dich vu khac

S
N !
\ !
b
N

Can c» Cang & Logictics Dich vu Co khi dau khi, cong nghiép

BIEU PO TY TRONG DOANH THU THEO TUNG KHU VUC/KHACH HANG

Khu vue khac

Can cir cédng

Dv vén hanh va bao dwéng O&M

r//
Y

25,45%

Nha may LHD Nghi Son

52,04%

3/11

FEARAY



2.  Dénh gia chi tiét cac linh vre hoat déng niam 2021:

2.1. Dich vu cdn cir Cdng va Logistics

o Doivéi dich vu Can cir Cang

Maic du anh huong cua dich bénh C0v1d 19 lam chi ph1 vén tai dudng bién tang
cao dan dén luong hang hoa xudt khau quéc té qua cang glam Tuy nhién, nho su linh
hoat trong viéc tiép cén cac khach hang c6 hang héa xut khiu sang khéch hang n01 dia,
dong thoi thuc hién tdt co ché khodn san pham da gbp phan khong nhitng duy tri 6n dinh
ma luong hang hoa thong qua cang nam 2021 dat cao nhéat tir trude t6i nay, cu thé:

- T4 chire tiép nhan va xép d& an toan cho khoang 562 luot tau théng qua Céang,
tang 20,86% so voi nam 2020.

- Khéi luong hang hoa thong qua Cang dat 4.567.437 tin bang 152,25% so véi
ké hoach nam 2021, tang 20,01% so vai nam 2020.

e Do6ivéidich vu Logistics

Mac di 2021 1a nam kho khan déi véi dich vu L0g1st1cs khi1 NSRP khach hang
16n nhét ciia Cong ty van t1ep tuc chinh sach cit giam tdi da chi phi van hanh dan dén
cac hop dong dang cung cap cho NSRP bj cit giam pham vi cong viéc cling nhu don
gia. Tuy nhién, Céng ty di tich cuc trién khai cong tac phat trién thi trudng, tlm kiém
thém cdc khach hang méi, nam 2021 ciing da ky thém dugc cac hop dong cung cép dich
VU tudn tra an ninh khu vuc chuyén tai va cac dich vu hang hai cho Nhiét dién Nghi Son 2.

C6 thé néi nam 2021, linh vuc Can cir Cang va Logistics 1a diém sang, déng g6p 16m nhéat
vao két qua SXKD ctia Cong ty, cu thé: Doanh thu dich vu Cén cir cang va Logistics ndm
2021 dat 237,57 ty dong, bang 135,21% ké hoach nim va bang 101,94 % so véi nim
2020.

2.2. Dich vu co khi diu khi, cong nghigp

Nam 2021, dich vu co khi chiu anh huéng ning né do tac dong kép ciia dich bénh
Covid-19 va vi€c gia thép tang phi lam ting chi phi trién khai dir 4n, dic biét 1a déi voi
Du an Long Son.

Tinh dén hét thang 11/2021, Ban Dy dn Long Son da c6 121 nguoi lao dong bi
nhiém Covid-19 (trong d6 33 nhan su ciia Cong ty va 88 nhén sy cua Nha thau phu),
dan dén phai ding toan bd cong truong tir 14/11/2021 dén 21/11/2021. Bén canh do,
viéc huy dong nhan luc gip nhiéu khé khin do don gi4 nhéan cong tai Ba Ria- Vung Tau
cao hon 30-40% so vai cac khu vuc khéac nhung viéc huy dong ciing gap rat nhidu kho
khan. Ngoal ra, trang thiét bi, vat tu cung déu tang rét cao so vé6i du trii ban du cia du
an. Tinh dén 30/12/2021, tién do tong thé dat 80,39%, cham 13, ,03% so v6i tién do LV4,
trong d6 hang muc SMP dat 78,35%, EPC Tank dat 99,83%.

Viéc tim kiém cong v1ec gia cong ché tao tai Xu’(mg co khi da c6 nhimg tin hiéu
tich cuc & nhitng thang cubi nim 2021 nhu viéc Cung cap vat tu va ché tao 60 bdn IBC
cho Topsolvent Vigt Nam, ky hop Cung cép vit tu va ché tao két cdu Central Girder cho
Thyssenkrupp ...dang tao ra co hdi cho linh vuc gia cong co khi tai xwdng trong nim
2022.
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Ngoai ra, Ban du én co khi cling da tich cuc tim kiém, tiép cin nhiing Dy an/g6i thiu
tiém nang cho ndm 2022 va céc nam tiép theo nhu: Dy n Nhiét dién Thai Binh 2, Du 4n Nhiét
dién Quang Trach 1, Nhon Trach 3.4, dir én nhua An Phéat, TH True milk....

Doanh thu dich vu Co khi dau khi, cong nghiép nam 2021 dat 187,12 ty dong, bang
124,75% so véi ké hoach ndm va bcing 152,11% so voi nam 2020.

2.3. Dich vu vin hanh va bdo dwing (0&M)

Néam 2021, dich vu O&M cling gap khong it kho khin. Véi dac thu phan 16n cong
viée cia O&M la cung cip dich vu cho khach hang NSRP, tuy nhién, dimg trudc viéc
NSRP cit giam cac chi phi thuong xuyen vi vay mot s6 goi thau bao dudng da khong the trién
kha1 duoc theo ké hoach nhu g01 thau bao dudng CSD, Begging machine, cac g6i thiu vé cung
cAp Spareparts... Mot sb g6i thau trién khai duoc thi ciing gdp kho khan trong viéc huy dong
chuyén gia nudc ngoai do dich bénh Covid-19.

Bénh canh nhfrng kho khan, trong nam 2021 Cong ty ciling da trang thdu va thuc
hién thanh cong géi thau bao dudng thiét bi trao ddi nhiét cia h¢ théng PPU cho NSRP
bing phwong phap Cavitation, g01 thau Pit Stop cho khach hang PEC/NSRP, dam phan,
ky thanh cong hop dong va quyét toan dich vu sira chita STG#01, SPMD, dac biét Cong
ty da thing thau lai Hop dong bao dudng SPM véi thoi han hop dong 03 nam.

Ngoai NSRP, Céng ty cung da tich cuc tim kiém cac cong viée vé O&M & cac thi truong
bén ngoai nhu: Du 4n Hoa dau Long Son Ba Ria — Viing Tau, Nha mdy VNPoly Hai Phong,
Nha may dam Ninh Binh, Nha may nhiét dién 2 Nghi Son cac nha may nhiét dién thudéc PVN
dé c6 thém doanh thu va mo rong kinh nghiém cung c4p dich vu.

Vi su nd Iyc va quyét tim cao ciia tap thé lanh dao va nguoi lao dong Cong ty, trong
nam 2021 dich vu O&M da hoan thanh ké hoach dé ra:

Doanh thu dich vu van hanh & bdo dudng trong ndm 2021 dat 139,21 ty déng,
bang 84,73% ké hoach néim va bang 108,90% so véi ndm 2020.

2.4. Tau dich vu

Nam 2021, Cong ty da thu'c hién tuan thu tét cac quy dinh vé phong chéng dich
bénh va déap tng tot cic yéu ciu ctia NSRP trong quan ly, van hanh doi tau. Pon 31
chuyen tau VLCC, hon 1100 chuyén tau hang cap/doi cang tuyét dbi an toan, véi tong
56 gio an toan trén 1,7 triéu gio.

Da dam phan thanh cong véi NSRP hoan cdi doi tau dé téi da hoa tinh ning su
dung, dong thoi thue hién thém céc dich vu vé stra chita va truc an ninh. Nhoy vay Cong
ty da chiém linh hdu hét toan b thi phan mang ngoai khoi ciia NSRP bao gbm: Dich vu
lai dat va dich vu bao dudng trén bién..

Cong tac bao ducmg tau duoc cai tién, dira ra nhidu chinh sach vé cong tac dao tao
thuyén vién, trién khai tt cong tac xay dung KPI dénh gia thuyén vién.

Doanh thu Tau dich vu trong nam 2021 dat 150,73 ty dong, bang 101,16% ké
hoach nim va bang 110,51% so véi ndm 2020.
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3. Cong tic diu tw:

Tong gia tr1 thuc hién dau tu trong nim 2021 dat 17,57 ty dong dat 9.41% ké hoach
Trong d6 mot sé d an 16n chua thyc hién diu tu nhu: Du 4n dau tu xdy dung bén néi
dai Cang PTSC Thanh Héa, du 4n xay dung giai doan 1 Nha céng vu, du 4n xdy dung
“T hop co khi va bao dudng”... do chua giai quyet xong thi tuc phap 1y nén chua thuc
hién trién khai dau tu. Tuy nhién, cong tac dau tu trong ndm 2021 da cé nhitng budce
chuyen bién, tin hiéu tich cuc va la buéc ngoit cho cong tac dau tu trong thoi gian tdi,
cu thé:

Dy 4n Nha cong vu: Da duoc Tong con& ty PTSC chép thuén chu truong thong
qua viéc du tu du an, hién dang t6 chc trién khai lwa chon nha thau theo ludt dinh cac
g6i thau thude du an.

Déi v6i du an Pau tu khai thac cang va dich vu dau khi téng hop tai KKT Nghi
Son (Khu vuc tiép nhén tir V1nash1n) Téap doan PVN da c¢6 To trinh giri BO GTVT va
UBND tinh Thanh Hoéa dé nghl b6 sung quy hoach bén cang ciia Dy 4n vao hé thong
cang bién Viét Nam (TTr sé 4855/TTr-DKVN ngay 26/8/2021). Lam viéc véi Ban QL
KKT Nghi Son dé thic ddy hoan thién thi tuc diéu chinh Du an, 1a co s& quan trong
trong cong tac hoan thién tha tuc phép 1y dé thuc hién cac buéc dau tu.

Viéc du tr may moc thiét bi phuc vu SXKD vé co ban da hoan thanh nhu “Pau
tu cung cp thiét bi phuc vu co khi — bao dudng Giai doan I, 01 giu ngoam 9m3 va 01
giu ngoam 12m3, 01 xe quét rac va 01 xe nang 25 tan.

II. Coéng tac khic:

1. Thwong mai va thi treomg

Tiép tuc tang cuong cong tac marketing va thu hut khach hang c6 nhu cau sir dung
tau c6 trong tai Ién dén 70.000 DWT giam tai vao xép do hang hoa. Song song, trién
khai hiéu qua dich vu chuyén tai tai khu neo dé thu hat ngudn hang vao cang PTSC
Thanh Hoéa.

Chu dong phéi hop véi phong Quan Iy Pau tu Ban quan 1y Khu kinh té Nghi Sorn
dé tiép can thdng tin cac nha dau tu vao Khu kinh té Nghi Son dé marketing cung cip
dich vu.

H6 trg cac khach hang c6 khéi luong hang héa xuét nhap khau 16n, on dinh tim
kiém, mé rong thi trudng xuat nhap khiu hang hoa, qua d6 chii dong ngudn hang hoa
cho cén cr cang.

Tiép tuc tiang cuong cong tac Marketmg, tim kiém viéc lam va tham gia dau thau
céc g6i thau Tank cleaning, stra chita ong GRE/GRP, cung cép spare parts cho NSRP,

g6i lap dung gian gido cho NS2PC, bao dudng tong thé nha may VNPoly, bdo dudng
tau VD68.

Chu dong va tich cuc ph01 hop véi céac don vi manh trong nuée cung nhu tang
cucmg hcrp tac quc té dé tim kiém co hoi tham du thiu cac g6i thau cung cap dich vu
von 1a thé manh cua Céng ty, Téng cong ty va cac don vi thanh vién. Trong do, chu
trong cac 201 thau vé bao dudng chuyén sau, duy tu nao vét cac tuyén ludng, cic goi
thau vé cung cép dich vu hang hai, spare parts...
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2. Nhan su, tién Irong

Tiép tuc thuc hién co ché tra lwong khoén cho dich vu cin cit cang, gép phan nang
cao trach nhiém, tinh chu dong trong cong tdc marketing tim kiém khach hang, qua do
nang cao hiéu qua khai thac cang.

St dung chinh sach dai ngd hop ly dé thu hut ngudn nhan luc chit lwong cao vé
lam viéc cho Céng ty, dic biét 1a ngudn nhan luc cho céc loai hinh dich vu O&M va
dich vu Co khi.

Hoan thanh viéce tai c4u tric tong thé Cong ty dam bao tinh gon, hiéu qua, phu hgp
v6i diéu kién va tinh hinh phat trién ca Cong ty trong giai doan téi.

3. Dao tao va phat trién ngudn nhén lyc

Duy tri cap nhét cac k§ nang va kién thirc méi cho CBCNV, dic biét 1a céc kién
thirc vé phép luit chuyén mén, dam bao céc hoat dong chuyén moén tuén thu quy dinh
phap luat.

Tang cuong cong tac dao tao nang cao trinh do chuyén mén va ky ning tay nghé
cho nguoi lao dong thong qua viée dao tao kém cip tai noi san xuét. Trién khai t chirc
dao tao ndi bo: an toan co ban cho ngudi lao dong, nang cao tay nghé tho van hanh, giao
tlep tiéng Anh co ban,.

Xay dung va dao tao doi ngii ké can lam ngudn Iyc cho Céng ty, cliing cb va phat
trién nén tang vin héa doanh nghiép theo hudng chuyén sau, chuyén nghiép.

4.  An sinh xa hdi, hoat dong ciia cac t6 chirc doan thé

T chuc trao qua Tét cho cac dia phuong diéu kién kinh té con khé khan.

Phét dong Tét trong cdy nhan dip ddu xudn nam méi va duoc tt ca cac CBCNV
trong Cong ty tham gia hudng Gng nhiét tinh.

Phat dong phong trao “rén luyé‘n thé thao — nﬁl}g cao stc khée"’, Cong ty thanh 1ap
cau lac bg chay bd PTH Runners nham nang cao thé chét va tinh than cling nhu tao san
choi lanh manh, giao luu hoc hoi cho CBCNV.

T6 chirc cude thi Karaoke PTSC Thanh Héa — Lan 1 cho CBCNV nhan de ky
niém 111 nam ngay Quéc té phu nix 8/3 va 90 nim ngay thanh 1ap doan TNCS H6 Chi
Minh.

Két hop chit ché voi cac t6 chire Dang, Cong doan va Poan Thanh nién trong cong

tac SXKD va cham lo doi sdng vét cht, tinh than cho CBCNV, thuc hién tét quy ché
dan chu.

Cong ty trao ﬁng hé cho Quy phong, chéng dich covid-19 tinh Thanh Héa va xa
Nghi Son téng sb tién 600.000.000 ddng; Tai tro méy thé cho céc tinh thanh phb dang
bung phat dich Covid 19 s tién 420.000.000 dong, Chi 822.000.000 déng hd trg nguoi
lao dong trong cong tic san xuit va phong chéng dich Covid 19,

5. H¢ thong quén Iy Sirc khée - An toan - Chat lrgng — Mi truong

Ap dung Hé théng quan 1y tich hgp ATSKMTCL theo céc tiéu chuin 1SO
9001:2015; ISO 14001:2015; ISO 45001:2008 vao thuc tién.
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Cong téc an toan lao dong, vé sinh moi trudng, phong chong chdy nd duoc kiém
tra thuong xuyén, chit ché, dam bao tuyét d6i an toan trong san xuat kinh doanh dich
vu. Réc thai sinh hoat va rac ddc hai dugc thu gom, quan ly va xur ly theo dung quy dinh.

6. Cai tién, sang kién

Thue hién cong tac sdng kién, cii tién toan Téng cong ty, Cong ty da va dang nd
luc phat huy cong téc sang kién, ci tién va dat duoc nhiéu thanh tich dang ké gép phan
ning cao hiéu qua, tiét kiém chi phi trong céng tic hoat dong san xuét kinh doanh tai
don vi. Hién tai, Cong ty da thuc hién dugc 97/85 sang kién cai tién, vuot chi tiéu dé ra
12 SK-CT. Téng 214 tri 1am lgi dat 7.607.658.375 dong.

PHAN II
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
TRONG NAM 2022

I.  Ké hoach, nhiém vu trong tim nim 2022:

Trudc tinh hinh Dich bénh Covid 19 con nhiéu dién bién phtre tap, kho luong. Su
ra doi va dua vao khai thac ctia Cang tong hop Cong Thanh, Cang tong hop Long Son
da tang su canh tranh va la nguyén nhéan lam suy giam lugng hang thong qua. Vi vay,
cac chi tiéu ké hoach ndm 2022 dugc xay dung trén tinh than nhin nhan, dénh gia thi
truong mot cach can trong, c6 tinh dén nhimng kho khin, rdi ro c6 thé xay ra. Cu thé:

1.  Cac chi tiéu chi yéu:

I.1. Ké hoach tdi chinh chii yéu:

DVT: Ty dong
v " Ké hoach
TT CAC CHI TIEU Don vi tinh | pim 2022
1 | Vén chii sé hiru Ty dong 536,35
+ | Vén diéu 18 Ty dong 400,00
+ | Trong @9, ty 1¢ tham gia cia TCT % 54,69
2 | Doanh thu Ty dong | 839,00
+ | Doanh thu tir SXKD Ty dong 832,00
+ | Dich vu cén cr Cang & Logistics Ty dong 224,79
+ | Dich vu co khi déu khi va xdy dung Ty dong 320,00
+ | Dich vu vén hanh va bao dudng (O&M) Ty dong 114,21
+ | Tau dich vu Ty dong 137,00
+ | Dich vu khéc Ty dong 36,00
+ | Doanh thu tai chinh Ty dong 7,00
3 | Lgi nhuén truéc thué Ty ddng 39,00
4 | Loinhuin sau thué Ty dong 37,05
5 | Thué va cic khoan phat sinh phai ngp NSNN Ty dong 10,95
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1.2. Ké hoach vén diu tu: :
DVT: Ty dong

: .. Ké hoach

TT CAC CHI TIEU Don vitinh | pim 2022
1 | Gia trj thwe hién diu tw Ty dong 320,28
2 | Gia tri giai ngin Ty dong 320,28
+ | Vén chu s hitu Ty dong 176,66
+ | Vén Vay/ khac Ty dong 143,62

2.  Muc tiéun, nhiém vu:

Trén co s¢ nhitng két qua dat dwoc trong ndm 2021 va céc phén tich nhén dinh,
danh gia co hoi thi truong trong nam 2022, Cong ty dé ra muc tiéu ké hoach doanh thu,
loi nhuén trong ndm 2022 nhu sau:

< Doanh thu nim 2022: 839,00 ty VND.

¢ Loi nhudn truge thué ndm 2022: 39,00 ty VND

Dé dat duoc hiéu quqa”l san xuat kinh doanh néu trén, Coéng ty dé ra cac nhiém vu va
giai phép trong tdm cu thé nhu sau:

Trién khal an toan va hiéu qua céac HO‘p dong da ky dam bdo uy tin, chat lwong,
dap tmg yéu cau ciia Chu dau tu/bén giao thau. EE)ong thoi hop tac chién lugc véi cac

d6i tac co nang lue, kinh nghiém trong va ngoai nuéc dé phat trién, mé rong cac loai
hinh dich vu cét 16i;

Ngoai viéc giir vimg nhip d6 thi céng dam bao tuyét déi an toan, dung tién do cam
két cac goi thiu thi cong co khi d4 duoc giao thau. Tép trung chi dao sat sao, hiéu qua,
¢ trong tdm cOng tdc marketing va chi dong t1ep can khach hang dé chao thu cac g01
thau thi cong co khi trong khu vuc Khu kinh t& Nghi Son va cac vung lan cdn dam bao
néng cao hiéu qua khai thac thiét bi, nha xuéng da dugc diu tu;

Quan ly chit ché cong tac dau tu theo ké hoach duoc phé duyet dau tr co trong
tAm, trong diém, tap trung vao cac linh vuc cbt 16i phu hop v6i nhu cau thi truong, nang
cao nang luc, ning luc canh tranh. Pic biét 12 ha ting k¥ thuét can ctr cang;

Ting cudng kiém soat noi b, triét dé tiét kiém trong quan ly, giam chi phi, ndng
cao stc canh tranh, dic biét 1a thiét 1ap cac quy trinh quan ly du an chat chg, linh hoat
nhim néang cao hiéu qua céc du én;

Tiép tuc xay dung, dao tao va thu hit nguon nhén luc co chuyen mon k¥ thuat cao
vé linh vre O&M, song song d6 nghién ctru trién khai diu tu hé thong nha Xuong, may
moc, thiét bi ¢ cong nghé pht hop véi dinh huéng phat trién dé c6 thé cha dong trong
cac hoat dong bao dudng ciing nhu thay thé cac vi tri hién phai thué ngoai;

Tép trung xay dung nang cao chit lugng ngudn luc co s& vat chit va khoa hoc
cong nghé¢, ap dung céac hé théng quan 1y tién tién, d'fiy manh cong tac chuyén dbi s,
ung dung C(“)ng nghé thong tin vao tit ca céac linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh.
Tung budc th1et lap va thyc hién hé théng quan 1y, quan tri doanh nghiép hién dai theo
chuin muc quéc té;
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Tao du viéc 1am va nang cao thu nhip cho ngudi lao dong, chim lo doi song vt
chat, van héa va tinh than, thuc hién diy di ché do chinh sach cho ngudi lao déng theo
quy dinh cua Nha nuéc, Tong Cong ty va cua Cong ty.

II.  Giai phap trién khai thwe hién:

Xac dinh rdng nam 2022 kho khan va thach thirc van con tiép tuc kéo dai va day
cing la kho khan chung ctia toan xa hoi. Dé dam bao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
dé ra, Tap thé Ban lanh dao Cong ty tiép tuc thuc hién chi dao diéu hanh véi phuong
cham “Quan tri bién dong, t6i wu hoa cic nguf”m Iuc, thuc hién tiét kiém triét dé, nd luc
vuot khé, nim bit co hdi”. Dé thuc hién didu d6, Cong ty thuc hién ddng bd céc giai

-phap sau:

Mot la, gigi phdp thi truong.

Dbi voi thi truong can cir cang: Cha dong nam bt thong tin va thuong xuyen trao
d6i vai khach hang, dac biét 1a khach hang 16n trong linh vye: chker dim g0, da..
ké hoach san xuét, ban hang, thu xép tau... dé chu dong bé tri clu bén va phuorng an
lam hang phu hop, khéng dé khach hang phai chuyén cang do Coéng ty khéng sap xép
duoc cau bén.

Déi voi thi truong dich vu cung cip cho NSRP: Thuong xuyén bam sat théng tin
tir Nha may dé co giai phap thing thau cac hop dong c6 ké hoach du thiu, ddu thau lai
va ¢6 phuong an phi hop tham gia dau thiu TA 2023 cia Nha maéy dat két qua cao nhat.

Tang cuong cong tac d4u thau, tim kiém céc cOng viéc mai cho dich vu O&M va
Co khi, trong d6 dit trong tim 1a méang gia cong, ché tao tai xuong co khi.

< Haila, Céng tde diéu hanh san xudt - Thich ung an toan, linh hoat véi dich
Covid -19. '

Tiép tuc trién khai cic giai phép trong cong tac diéu hanh san xut da thanh cong
trong ndm 2021 theo hudng thich (mg an toan véi sy thay déi do dich bénh Covid -19
theo ding tinh than chi dao ctia Chinh phi, Tép doan PVN, Téng céng ty PTSC dam
bao an toan, strc khoe cho ngudi lao dong, duy tri hoat dong san xuét kinh doanh lién
tuc, hi€u qua cao.

Tiép tuc duy tri, cai tién va ap dung co hiéu qua Hé thong quan 1y cht luong trong
cong tac diéu hanh SXKD, timg budc nang cao chat lrong dich vu dat chun quéc té.

**  Bala, Quan tri néi bé.

Tiép tuc nghién ctru va hoan thién hé théng dinh muc kinh té k¥ thuat, cac qui trinh
quan ly, cdc giai phap cong nghé dé tiét giam chi phi ning cao hiéu qua cong viéc.

Nang cao ty trong tu thuc hién, giam thué ngoai d6i véi dich vu co khi va O&M
nhét 12 nhitng cong viéc kho.

Trién khai xdy dung céc tiéu chi danh gia KPIs sat véi thuc té gitp viéc danh gié,
phén loai nhén vién hiéu qua hon, dong thoi thuc hién khoan tién luong cho tit ca cac
b phén trong cong ty.

% Bonla, cong tde dau tu.
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Chu dong ban sat céac chi dao cﬂ? lanh fiao Tép doan dé thuc diy chuyén nhugng
du an vinashin cling nhu coéng tac chuan bi dau tu du an.

Trién khai diing tién d6 du 4n nha cong vu, du 4n 8 hop Co khi, bdo dudng.

Péi voi viée dau tr may m(’)c,‘thiét bi: Danh gia dang thoi (?iém dau tu phi hop c:l‘e:
don déu dugce xu hudng gidm gid dau vao clia nguyén vat liéu dé dat hiéu qua cao nhat.

% Nam la, cdc gidi phdp khdec.

Tang cudng dao tao va sir dung ndi bd ddi vai lao dong doi du tir cac goi thiu, du
an sau khi két thic dam bao ngudi lao dong khéng bi gian doan cong viée.

Tang cudng tuyén truyén cho nguoi lao dong hiéu rd hon vé nhirng kho khan, thach
thirc cua Cong ty trong thoi ky mdéi, qua d6 nhén dugc su chia sé clia nguoi lao dong
ddi voi cac quyét sach cia Cong ty trong giai doan kho khin nhu hién nay.

Xay dung va day manh ap dung cong nghé thong tin vao moi hoat dong SXKD.
timg buéc hoan thién dé an chuyén dbi sb tai Cong ty.

Xay dung bd quy tic van hoa mang ban sic riéng ctia PTSC Thanh Hoa.

PHAN III
CAC KHO KHAN VUONG MAC VA PE XUAT KIEN NGHI:

Nam 2022 1a mdt nim véi nhidu khé khin dan xen cua toan xa hoi, Téng cong ty
va Cong ty. Trude dién bién con nhiéu phirc tap, kho luong ctia Dich bénh Covid- 19 va
sur bat 6n cua thi truong. Cong ty xac dinh nam 2022 céc thi truong dich vu con rat nhiéu
kh6 khan. Pé hd trg Pon vi cliing Téng cong ty vuot qua giai doan kho khin nhu hién
nay, Cong ty kinh dé nghi Téng cong ty quan tAm, xem xét mot s6 kién nghi sau day:

HO trg thiic déy Téap doan sém hoan thién chuyén giao du an Nha may stra chira
va dong mai tau bién Nghi Son tiép nhan tir Vinashin dé Cong ty c6 co so thue hién dau
tu ha tang nang cao nang luc, ning luc canh tranh cho linh vuc cin cir cang.

Trén trong./.

Noi nhin: GIAM bOC
- HbQT, BKS;
- Ban Giam dbc;
- Cac Phong, Xuong;
- Luu VT, KHDPT.

il % DICHVU DAU Kiff

TONG HOP PT 7/
\2\

< Plam Hiing Phwong
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Déc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 22 thding 04 ndam 2022.

~ BAOCAO
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
VA KE HOACH NAM 2022

= > = PHAN Ir r -
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2021
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Co céu td chirc ciia Ban Kiém soat:
Ban Kiém soét ciia PTSC Thanh Hoa gbm c6 03 thanh vién, trong do:

- Ong Tran Duy Nguyén - Truéng Ban Kiém soat;
- Ong Hoang Si Hiéu - Thanh vién Ban Kiém soat;
- BaNguyén Thi Duyén - Thanh vién Ban Kiém so4t.

2. B#o cdo hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Trong ndm 2021, Ban Kiém so4t di td chirc 03 cudc hop ctia Ban Kiém soat
va lam viéc vdi Cong ty dé thue hién nhiém vu ctia Ban Kiém soat;

- Can ¢t quyén han va trach nhiém ctia Ban Kiém sot theo quy dinh ctua Luét
Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty; Ban Kiém soat da trién khai thue hién cac ndi dung
cong viée chu yéu sau:

+  Kiém tra, gidm sat tinh hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh; Giam
sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021.

+  Kiém tra, gidm st viéc tuén thu Diéu 16 Céng ty, Phap lust Nha nudc va cic
Quy ché quan 1y cia Téng céng ty Cb phin Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam.

+ Thim dinh bao cdo két qua kinh doanh; Béo céo tai chinh, phén tich, danh
gid tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha ning bao toan va phat trién vén.

+  Tham gia kiém tra céng tac quan ly tai Cong ty, giam sat viéc thuc hién kién
nghi ctia cac doan kiém tra dbi véi don vi; xem xét, thao luan véi kiém toan vién déc
1ap vé tinh chét, pham vi va két qué kiém toan.

+  Dinh ky hang quy tong két 1ap bao cdo kiém tra, giam sat danh gia viéc tudn
thi Diéu 1¢ Cong ty; danh gid viéc chép hanh cc Quy dinh cua Phép luédt Nha nude cia
Cong ty. Cong tac kiém tra, giam sét ctia Ban Kiém soat duoc thue hién lién tuc, thong
qua céc hinh thirc gidm sat nham nim bt kip thoi thyce trang, hiéu qua hoat dong ctia
Cong ty @€ gitip Cong ty phat hién va khéc phuc nhiing t6n tai trong hé théng quan ly,
diéu hanh hoat dong va hé théng kiém soét ndi bo.




- Ban Kiém soat cia Cong ty da thuc hién phan cong nhiém vu cho céc Thanh
vién Ban Kiém soét va cidc Thanh vién Ban Kiém soat da thue hién céc chirc trach, nhiém
vu theo phén cong.

- Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac ciia Ban Kiém soét theo Nghi
quyét ciia PHDCP thudng nién nam 2021 1a: Thi lao ciia Trudng ban kiém soat kiém
nhiém véi mire: 3.000.000 dong/thang, Thi lao ctia Thanh vién BKS kiém nhiém véi
muc: 2.000.000 déng/théng; Chi phi hoat dong va cac 1gi ich khac duoc thuc hién theo
quy dinh ndi by ctia Cong ty, quy dinh hién hanh. Khéng dp dung mirc phu cap, thi lao
kiém nhiém déi véi cac chire danh duoc Téng cong ty PTSC cir, gi6i thiéu tham gia Ban
Kiém soat tai PTSC Thanh Héa.

3. Bio cao hoat ddng ciia cac thanh vién Ban kiém soat:

3.1. Ong Tran Duy Nguyén:

Piéu hanh cac hoat dong chung cua Ban kiém sodt, t6 chtic cac cudc hop, thuc
hién chuong trinh kiém tra gidm sat ciia Ban Kiém soat va thuc hién cac cdng viéc, bao
g6m:

- Phé duyét chuong trinh, ké hoach cong tac kiém soat theo dinh k¥ hang quy,
hang nam.

- Phén cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién Ban kiém soat. Chiju trach
nhiém chi dao céc thanh vién Ban kiém soat trién khai thuc hién cac nhiém vu va quyén
han ctia Ban kiém soat; Chju trach nhiém truéec DPHPCD vé céc hoat dong ctia Ban kiém
soat.

- Tri€u tap cudc hop Ban kiém soét dinh ky va bét thudng va hoat dong véi tu
cach Trudng ban kiém soat.

- Yéu ciu Cong ty cung cip cac thong tin lién quan dé phuc vu cho cic béo
cdo, ddnh gia cia Ban Kiém soat.

- Tong hop, hoan thién va ky bio céo ctia Ban kiém soat sau khi d4 tham khao
¥ kién ctia Hoi dong quan tri dé trinh 1én Dai hoi dong cb dong tai cude hop thudng nién.

- Thay mit Ban kiém soét ky, ban hanh céc vin ban thudc thAm quyén dé thuc
hién churc ning nhiém vu cia Ban kiém soat.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc d§ can trong trong
quén 1y, diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh: tinh hé thong, nhit quan va phu hop
clia cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh.

- Giam sat Hoi déng Quan tri, Giam déc Cong ty trong viéc quan ly va diéu
hanh Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién muc tiéu nhiém vu duoc giao, chién lwge, ké hoach
san xuat kinh doanh hang nam va dai han cia Cong ty.

- Thém dinh béo co tai chinh hang quy, sdu thang va nim cua Cong ty, trinh
b4o cao tham dinh bdo cdo tai chinh 1én Dai hoi dong cb dong tai cudc hop thudng nién.




- Théam dinh bao cdo ddnh gia cong tac quan Iy cia Hoi dong quan tri, trinh
bdo cdo danh gia cong tac quan ly cia Hoi dong quén tri 1én Dai hoi dong c¢6 dong tai
cudc hop thudng nién.

- Rasoat, kiém tra va danh gia hiéu Iy va hiéu qua ctia hé thong kiém soét noi
b0, kiém toan ndi by, quan ly rui ro ciia Cong ty.

- Xem xét 6 ké toan va céc tai liéu khac cia Cong ty, cac cong viéc quan ly,
diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

3.2. Ong Hoang Si Hiéu:

Tham gia day du cac cudc hop, tham gia ddy du chuong trinh kiém tra giam sat cia
Ban Ki€ém soat va thuc hién céac céng viéc, bao gom:

- Lap chuong trinh, ké hoach cong tac kiém soat theo dinh ky hang qui, hang
nam theo nhiém vu dugc phan cong.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mitc d6 can trong trong to
chirc cOng tac sau:

e  Cong tac ban hanh va 4p dung cac dinh mire kinh té k§ thuit trong hoat dong
san xuat kinh doanh tai Cong ty.

e  Quan Iy, van hanh, béo tri co s& vt chat, may moc thiét bi phuc vu hoat dong
san xuat kinh doanh tai Cong ty.

o  Cong téc du tu trang thiét bi va cong trinh xdy dung tai Cong ty.

e  Cong téc t6 chirc san xuat va diéu hanh hoat dong san xuét tai Céng ty.

- Tham gia thim dinh béo céo tai chinh hang quy, sdu thang va hang nim cua
Cong ty.

. Igiém tra viéc chap hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD, Hoi dong
quan tri, Diéu I¢ Cong ty trong linh vuc dugc phan cong.

- Xem xét s6 ké toan va céc tai liéu khac cta Cong ty, cac cong viéc quan ly,
diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

- Xem xét nhitng két qué diéu tra ndi b va y kién phan hdi cta cia Ban Giam
doc Cong ty.

- Hang quy c6 ¥ kién vé két qua kiém soat trong linh vue dugce phén cong.

3.3. BaNguyén Thi Duyén:

Th’am gia day di cac cude hop, tham gia déy‘ di chuong trinh kiém tra giam sat cia
Ban Kiém soét va thuc hién cac cong viée, bao gom:

- Lap chuong trinh, ké hoach c6ng tac kiém soat theo dinh ky hang quy, hang
nam, theo nhiém vu dugc phan cong.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc do can trong trong tb
chirc cong tac sau:

e  Coéng tac cong bd thong tin }fé viéc thuc hién cac quy dinh ciia Uy ban Chimg
khoan. phép luat hién hanh ap dung d6i véi cong ty dai ching quy mé 16m.




e  (Cong tdc nhan su, tién lwong va cac chinh sach dbi véi nguoi lao dong tai
Cong ty.

e  Cong tic phdi hop gitra cic phong, doi trong Cong ty.

e  (Cong tac quan ly cdc phuong tién ra vao khu vuc cang.

- Kiém tra viéc chip hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia DHDCD, Hoi ddng
quan tri, Dicu ¢ Cong ty trong linh vuc dugc phén cong.

- Kiém tra tinh hinh quan ly, st dung vén; phan phdi thu nhép, trich lap va su
dung cac quy cua Cong ty.

- Tham gia thdm dinh béo cdo tai chinh hang quy, sdu thang va hang nam cua
Cong ty.

- Xem xét 56 ké toan va céc tai lidu khac cua Cong ty, cic cong viéc quan ly,
diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

- Xem xét nhitng két qua diéu tra ndi bo va v kién phén héi ctia ctia Ban quén
ly Cong ty.

- Hang quy c6 y kién vé két qua kiém soat trong linh vuc dugc phén cong.

1. KET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH CUA CONG TY:

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021:

Ban kiém sot da kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh va da thdm dinh bdo cdo két qua SXKD niam 2021 ctia Cong ty va théng nhét
danh gia, két qua cu thé nhu sau:

Két qua giam sat, danh gia vé giao dich gifra cong ty, cong ty con, cong ty do cong
ty dai chung nim quyén kiém soat trén 50% tr& 1én vén didu 1¢ véi TV HDQT, Gidm
ddc, nguoi didu hanh khéc cia Doanh nghiép va nhitng ngudi c6 lién quan ciia ddi tugng
do, giao dich gitra cong ty va cong ty trong d6 TV HPQT, giam dbc, ngudi didu hanh
khac ciia DN la thanh vién séng l4p hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian
03 nim gan nhit trudc thoi diém giao dich: Trong ndm 2021 khong c6 céc giao dich
nay.

Trong nam 2021, tong doanh thu thuc hién dat 745,37 ty ddng, dat 116,59% ké
hoach ndm va béng 118,47% so v&i nam 2020; Loi nhuan trude thué 39,47 ty dﬁ“mg, dat
112,77% ké hoach nam va b%lng 101,88% so v&i nam 2020.

Mt 56 chi tiéu chinh vé tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2021: |
Dvt: Ty dong

KH Thwe hién Ty 1€ % TH so voi
STT Chi tién nam - KH nim | TH nim
Nam 2021 4
2021 NAMB020: |~ 5059 2020
1 | Vbn didulé 400 400 400 100% 100%
2 | Toéng doanh thu 639 745,37 629,15 | 116,65% | 118,47%




KH Thure hién Ty 1€ % TH so voi

STT Chi tiéu nim ) _ KH nim | TH nim
Nam 2021
2021 Nam 2020 | 001 2020
Doanh thu hoat dong
, = ER 639 735,19 62031 | 115,05% | 118,52%
21 sxkp ’ ¢
5 | oo He R el ve 10,18 8.84 115.16%
thu nhép khac
3 | Loi nhuén trude thué 35 39,47 38,74 | 112,77% | 101,88%
4 | Loi nhuén sau thué 33,25 36,92 36,41 | 111,04% | 101,40%

5 Ty suat loi nhuin sau

s e 8,.31% 9.23% 9,10% | 111,04% | 101,40%
thué/Von diéu 1é

- Co ciu vén gop tai thoi diém 31/12/2021: |
Dvt: tr. dong

Co céu vén gbép
STT Tén cong ty e o db ,
PTSC Cdc 0 dong | pyeR Capital | Téng cong
khac
1 | PTSC Thanh Hoa 218.773 6.227 175.000 400.000
Ty 1€ % 54,69% 1,56% 43,75% 100,00%

2. Cong tac diu tw xay dung co bin va mua sim phwong tién, thiét bi:

Tong gié tri thuc hién dau tur trong nam 2021 dat 17,57 ty ddng dat 9,41% ké hoach.
Trong d6 cac du 4n 16n dang trién khai nhu:

- Du én Dau tu khai thac cang va dich vu dau khi téng hop tai KKT Nehi Son:
Cong ty PTSC Thanh Hoéa da phdi hop véi don vi tu vén hoan thién bao cdo bé sung
theo yéu cau ciia B GTVT tai van ban sé 9319/BGTVT-KHDT ngay 08/9/2021, giri
dén céc nganh duge Bd GTVT xin ¥ kién nhu: UBND tinh Thanh Héa; Cuc Hang hai
Viét Nam; Téong cong ty bao dam an toan hang hai Mién Bac vé Du 4n “Pau tu khai
thac cang va dich vu dau khi Téng hop tai Nghi Son, Thanh Héa™.

- Dy 4n Nha céng vu: Pa duge Tdng cong ty PTSC chép thudn chu truong
théng qua viéc dau tir du 4n, hién dang t6 chirc trién khai Iya chon nha thiu cac g6i thau
theo quy dinh.

- Hoan thién hd so dé xuét du an T hop co khi - bao dudng PTSC Thanh Hoéa
tai Khu Kinh té Nghi Son va tim thém vi tri ddm bao tinh kha thi hon.

Vé cong tac dau tu phuong tién, thiét bi:

- Ban giao thiét bi phuc vu co khi — bao dudng Giai doan I dua vao sir dung.

- Thuyc hién “Pau tu 02 gdu ngoam tu dong dung tich 9 m3 va 12 m3” dwa vao
san xudt nhim ning cao nang luc xép d& cho Cin ctr cang.

- Thuc hién “Déu tr 01 xe quét rac cong nghiép — xe s6 2",




- Pautu 01 xe ndng 25 tin
3. Cong tac quan ly tai chinh:
- Cong ty thuc hién quan 1y tai chinh tuan tha céc quy dinh ctia Nha nuéc;

- Can dbi dugc nguén von phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh va nhu ciu
dau tu ctia Cong ty trong nam 2021;

- Thuc hién theo ddi va quan ly dong tién riéng biét cho tirng Du 4n.
4. Ké hoach san xuit kinh doanh dich vu nim 2022:
Céng ty da dé ra nhiing muc tiéu kinh té chinh cho ké hoach nam 2022 cu thé nhu

sau:
Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2022
1 | Vén diéulé Ty ddng 400
2 | Toéng doanh thu Ty ddng 839.00
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 39,00
4 | Loi nhuén sau thué Ty dbng 37,05
5 | Ty suét loi nhudn sau thué/Vén didu 1¢ % 9,26

II. KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2021:

Ban Kiém sodt da thuc hién viéc thdm dinh Béo céo tai chinh cua Cong ty trong
nam tai chinh 2021 va thong nhat xdc nhan két qua cy thé nhu sau:

- Bao cdo tai chinh nam 2021 da phan anh tinh hinh tai chinh cta Céng ty tai
thoi diém 31/12/2021, ciing nhu két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021.

- Viéc ghi chép, mé s6 ké toan, phan loai céc néi dung kinh té, theo Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan muc ké toan Viét nam do B6 Tai chinh ban
hanh.

- Béo cdo tai chinh nam 2021 da duge thue hién kiém toan theo quy dinh tai
Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2021. Bio cdo
tai chinh ndm 2021 ctia Céng ty da dwge Coéng ty TNHH PwC Viét Nam dé thuc hién
viée kiém toan va chap nhan toan phén.

- Céc chi tiéu vé doanh thu chua dat ké hoach, lgi nhuan trude thué vuot ké
hoach da dugc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 thong qua.

- Cacty s6 vé kha nang thanh toan: tai thoi diém 31/12/2021, kha ning thanh
toan hién hanh/ngan han 14 2,04 14n, kha nang thanh toan nhanh 1a 1,80 I3n, céc ty s6 vé
kha nang thanh toan déu 16n hon 1 cho thdy Céng ty da dén tur chii dugc kha nang tai
chinh @ thanh toan cac khoan no ngén han.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty 14 6n dinh va dam bao dugc kha nang
tu chu vé tai chinh.

I 32 o\
X/ 4 245 8, N\

[



IV. BAO CAO GIAM SAT POI VOI HPQT, BAN GIAM POC:

Ban Kiém sodt nhét tri véi Bao cdo ciia Hoi ddng Quan trj va Giam déc Cong ty
tai cudc hop DPHDCD thudng nién nim 2022.

Cong tac diéu hanh san xudt kinh doanh cta Héi dong quan tri, Ban Gidm déc
Cong ty trong ndm 2021 da tuan thi Diéu 1¢ ciia Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong nam 2021.

Trong ndm 2021, Héi déng quan tri C(”)ng ty dﬁ ban hanh céc loai van ban, trong

do6 ¢6 6 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén cac vAn dé san xuat kinh doanh, cong tac
tién lwong, dau tu,.

Ban Giam ddc Cong ty ludn 1am viée tich cuc véi tinh than trach nhiém cao va da
thuc hién hoan thanh chi tiéu loi nhuén da dugc DHDCP thuong nién nam 2021 cua
Cong ty giao.

V. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN
KIEM SOAT VOI HPQT, BAN GIAM DPOC:

Ban kiém soat da phdi hop chit ché véi Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty
trong viéc thure hién chire nang nhiém vu duoc giao. Hoi déng quan tri va Ban Giam dbc
Cong ty da tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soat thyc hién nhiém vu. Cung cip diy
di céc thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cia Coéng ty; Ban kiém soat duoc
moi tham dy cac cude hop ctia Hoi ddng quan tri va cac cude hop khac cua Cong ty.

Ban Kiém soat da théng bao cho Hoi déng quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty viéc
phén cong nhiém vu céc thanh vién Ban kiém soat, ké hoach kiém tra, gidm sat nam
2021 dé phdi hop. Ban kiém soat xem xét két qua kiém tra, giam sat ndi bo, Bao cdo
kiém todn ctia Cong ty TNHH PwC Viét Nam, xem xét ¥ kién phan hdi ctia Ban 1anh
dao Céng ty. Bao céo hoat dong ctia Ban kiém soat da duge gtri dén Hoi déng quan tri
Cong ty trudce khi trinh Dai hoi dong cb dong.

Ban kiém soat thim dinh bdo cdo tai chinh; Bao cao két qua hoat dong san Xuét
kinh doanh truéc khi trinh Hoi déng quan trj va Pai hoi ddng ¢b déng. Cac bio cdo ciia
Ban kiém soat lién quan dén Céng ty déu duoc giri t6i Hoi dong quan tri va Ban Giam
doc.

VI. CONG TAC RA SOAT, KIEM TRA VA PANH GIA HIEU LUC VA
HIEU QUA CUA HE THONG KIEM SOAT NOI BQ, KIEM TOAN NOI BO,
QUAN LY RUI RO VA CANH BAO SGM CUA CONG TY.

Céng ty da trién khai hé thong kiém soét ndi bo, quan ly rdi ro va canh bao sém
théng qua céc chdt chin kiém soét, quy trinh, quy dinh ndi b cta Cong ty. Céc phong
ban chirc néng trong cong ty theo nhiém vu chuyén mén ciia minh d tham muu dé xuét
cacy klen xdy dung cho Ban diéu hanh cong ty tai cic cudc hop giao ban dinh ky hoac
dot xuat nham muc tiéu hoan thanh tét nhét ké hoach san xuat kinh doanh da dugc thong
qua. Ban Kiém soat da kién nghi t6i Hoi déng quén tri va Ban Giam dbc thuong Xuyén
ra soat, cap nhét theo Quy dinh hién hanh cua Phap luat va cta Téng cong ty dé ngin
nglra rui ro ctia don vi, rit kinh nghiém cac van dé phat hién tir cic doan thanh kiém tra.




VII. KET LUAN VA KIEN NGHI:

Ban Kiém soat nhét tri v&i Bdo co két qua san xuét kinh doanh, Béo c4o tai chinh
va phuong an phan phdi loi nhuin nam 2021 ciia Céng ty trinh Dai hoi; Kinh dé nghi
Dai hoi xem xét, thong qua Bao céo két qua kinh doanh, Bao c4o tai chinh va phuong
4n phan phdi loi nhudn ndm 2021 cia Cong ty.

Nam 2022, dé hoan thanh dugc ké hoach nam duoc Dai hoi dong ¢b dong thong
qua, kinh dé nghi Céng ty:

- Kiém sodt, danh gia va c6 giai phap dbi véi khach hang dé dam bao an toan
tai chinh cho Céng ty trude khi cung cap hang hoa, dich vu;

- Kiém soat, quan Iy chat ch&, quy dinh/phan cép rd trach nhiém trong cong
tac quan 1y va thu hodi cong no; Tang cudng thuc hién cac bién phap dé thu hdi cong ng
phai thu khach hang, dac biét 1a cac khoan ng qua han.

: PHAN II
KE HOACH CONG TAC NAM 2022

- Thuc hién quyén han va trach nhiém cuia Ban kiém so4t theo Quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va nhiém vu PHDCD thuong nién nam 2022 giao,
trong d6 tap trung kiém tra, gidm sat cac cong viéc chi yéu sau:

+  Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDCD thudng nién nam 2022.
Giam sat viéc cha‘ip hanh Diéu 18 Cong ty, Phap ludt Nha nudce. Giam sat cong tac kiém
soat ndi bo ctia Cong ty.

+  Gidm sét tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2022.

+  Thim dinh bao cdo két qua kinh doanh, Béo céo tai chinh, bdo céo danh gia
cong tac quan 1y ctia Hoi ddng quén tri nim 2022. Phan tich danh gi4 tinh hinh tai chinh,
tinh hinh quan 1y, str dung vén, hiéu qué hoat dong va kha nang thanh toan ng ctia Cong
ty.

+  Dénh gia vé giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chung
nam quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén didu 1& voi TV HPQT, Giam dbc, nguoi diéu
hanh khéc cua Doanh nghiép va nhiing ngudi c6 lién quan ciia déi twong do, giao dich
gilra cong ty va cong ty trong do6 TV HPQT, giam ddc, ngudi diéu hanh khac cua DN
1a thanh vién sang 1ap hodc 1a nguoi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin
nhét trude thoi diém giao dich.

+  Phoi hop v6i HPQT, Ban Giam dbc trong viéc quéan Iy vén Cha s hitu.
+  Phéi hop v6i céc cac co quan chire nang cua Nha nuéce, Tong cong ty trong
viéc kiém tra, gidm sat cbng tac quan ly tai Cong ty.

- Thu lao, chi phi hoat déng va cdc loi ich khac ctia Ban Kiém soét duoc thuc
hién theo Nghi quyét cia PHDCD thuong nién va cac quy dinh ndi bo ciia Cong ty.




Trén day 1a bdo cao tom tit tinh hinh hoat dong cta Ban kiém soat nam 2021 va
phuong huéng hoat dong chu yéu ciia Ban kiém soat nam 2022.

Trén trong./.

TM. BAN KIEM SOAT

LRUONG BAN
.r?’?‘,01448559‘

Noi nhin:
—  Dai hoi dong c6 dong;
—  Hai dong Quan tri;
—  Ban Giam dbc, Ban Kiém soat:
—  Luu: VT, Thu ky HDQT.

ran Duy Nguyén




Phu luc: THU LAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Stt | Ho va tén Chirc danh Ng;gubét Ngt‘;‘l{,li‘é‘ th?’::)lg Tq:i;«%;hu
(VND)
1 | Tran Duy Nguyén g;‘;“sgosf“ 1/1/2021 | 31/12/2021 12 0
2 | Hoang Si Hiéu Kiém soat vién 1/4/2021 | 31/12/2021 9 18.000.000
3 [ Nguyén Thi Duyén Kiém soat vién 1/4/2021 | 31/12/2021 9 18.000.000
4 | Bui Thi Hoai Thu Kiém soat vién 1/1/2021 | 31/03/2021 3 6.000.000
5 | Tran Xuan Tai Kiém soat vién 1/1/2021 | 31/03/2021 3 0
Céng 42.000.000
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Héa, ngay 22 thdng 04 nam 2022.

TO TRINH

V& viéc viée lra chon Pon vi kiém todn BCTC niim 2022
Kinh giri: Dai hoi dong c¢b déng thudng nién 2022

Cin ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cia Quéc hoi
khéa XTIV (Luat doanh nghiép 2020);

Can ctr Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh
Hoa hién hénh'

ty kiém toén doc lap dé thuc hién kiém toan Bao cdo tai chmh nam 2022 cla Cong ty
nhu sau:

1. Cac tiéu thirc lya chon cong ty kiém toan déc 1ap:

- La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duge Bo Tai chinh, Uy ban
Chimg khoan Nha nudc chép thuan thuc hién kiém todn cho Pon vi ¢0 lgi ich cong
chung nam 2022;

- Co kinh nghiém kiém toan cac don vi ¢ loi ich cong chﬁng tai Viét Nam;

- Co uy tin trong linh vuc kiém toén;

- Co doi ngii kiém toan vién c6 trinh do chuyén mon tdt va nhiéu kinh nghiém
linh vyc tuong déng v6i linh vire hoat dong cua Cong ty;

- DPap tmg duge yéu cdu vé pham vi kiém toan, ké hoach kiém toan ciia Cong
ty;

- Khoéng c6 xung dot v& quyén loi khi thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh
cua Cong ty;

- C6 mirc phi kiém toan phu hop véi pham vi kiém toan va ké hoach kiém toan
cua Cong ty.

2. Dé xuht cu thé vé lua chon cong ty kiém toan doc lap

- Can cur céc tiéu thuc trén, Ban kiém soat kinh trinh Dai héi thong qua danh
sach cac cong ty kiém toan dé lua chon don vi kiém toan thuc hién soat xét Béo cdo tii
chinh bén nién va kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2022 cta Céng ty, bao gdm:
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
Cong ty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét Nam;
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
1
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- Kinh trinh Pai hoi uy quyén cho HDQT Cong ty quyét dinh lya chon mot
trong nim cong ty kiém toan trong danh sach trén dé thuc hién soat xét Bo cdo tai
chinh ban nién va kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2022 cta Cong ty phu hop véi quy
dinh cua phap luét.

Kinh trinh Dai hoi xem xét, thong qua.

Tran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin:
Dai hoi dong cb déng;
- HDBQT; BKS;
- Ban Giam dbc Cty:

- Luu: VT, Thu ky Cty. (M
W%

Trin Duy Nguyén




ey Nehi- Uy /NO-TH-HDQT ngay  thdng ndm 2022 cia
ing quearFFCong ty 6  phan Dich vu K3 thudt PTSC Thanh Hoéa)




CHUONG I: QUY DINH CHUNG ....ccurrerrenercrernrsessssssssorssssessnssnsssssssssesssssssessssensenes 4

Diéu 1. Muc dich, pham vi va déi LGRS AN BUDE ccovsscsssidisniaromememminmansesmasrammmredurass 4
Diéu 2. Giai thich thuat N VA 6 VI Bl vveerveoeeeeoeoeeoeeoeeeoeoeeeoeeeoeeoeoeeoeoeoeoeeoeo 4
CHUONG II: DAI HOI PONG CO DONG..eueereeeeeeeeeeeseeeseesressesessesssosessesseessemssessssses 5
Didu 3. Vai tro, quyeén va nghia v ciia DHDCD ......vovvveireeeeeoeeeoeeoeoeoooeoooeooooeooo 5
Diéu 4. Trinh tu, thii tuc hop PHPCD thong qua nghi quyét bing hinh thirc biéu quyét tai
CUOT BOP PITDICE...coviiiiciiiniiimmmessensassanesnsssns sms semeresssmsensenissshassssssomssssescsssmsssssmmmsenoih s 5
Diéu 5. Trinh tu, thu tuc hop BPHDCD thong qua nghi quyét theo hinh thire lay v kién bing
VAT DA L. et 8
CHUONG II: HOTI DONG QUAN TRI weoveereeeeeeeeeeeseeeseeenessesseeseeesssms e eees e 10
Piéu 6. Vai tro, quyén va nghia vu cia HDQT, trach nhiém cia thanh vién HDQT........ 10
Diéu 7. Nhiém ky va s6 luong thanh vien HPQT .oov..ooooooeeeooeoeooooeoeoooooooo 10
Piéu 8. Tiéu chuén, didu kién va co cdu ctia thanh Vien HDQT ... 10
Dicu 9. Dé ci, tng cit, gioi thiéu thanh vien HDQT eovvvveeoveeeooeooooeoooooooeooooo 10
Dicu 10. Cong bd danh SACH UNG VAN eovvvee.vveeeeeoeeeeoeoeoeooeoeoeoeoooooooo 11
Biéu 11. Cach thire bau thanh vién HDQT cov...eeooeeeeoooooeooooooooooooo 11
biéu 12. Cdc trudng hop mién nhiém, bai nhiém, bé sung thanh vién HPQT ............. 12
Diéu 13. Céng bé thong tin vé& biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HPQT ............. 12
Piéu 14. Bau, bai nhiém, mién nhiém Chu tich HDQT.............oooooooooooo. S— 12
Diéu 15. Thu lao, thudng va lgi ich khac cda thanh vién 5 (218 J | 13
Diéu 16. Cude hop ctia HDQT ........vvveeeeeeeeeeeeeoeoeooooeoeooeooooooooooooo 13
Diéu 17. Thong qua nghj quyét cia HDQT theo hinh thirc 1y y kién bang van ban ...... 13
Picu 18. Céc Tiéu ban truc thude HDQT eoovvveeveeeooeoeoeoeoooeoeoooooooooooo 14
Diéu 19. Ngudi phu tréch qUan tri CONG Y vovovereeeeoeoooooooooooooooo 14
CHUONG IV: BAN KIEM SOAT. ..., HIE N S 14
Diéu 20. Vai tro, quyén va nghia vu ctia BKS, trach nhiém ctia KSV ..ooovvovoooooo 14
Diéu 21. Nhiém ky va $8 0ong KSV ..o 14
Diéu 22. Tiéu chudn va didu kién cia KBV, ot isiossmommamsmsasssscssonsmsncgeien 1
Dicu 23. D& olf, 1N €& KSV ooooooiooeoooeoeeeeeeeeeeeeeoeoeeoeoeoeoeoeoeoeoeooeoeoeoeoeoeoeoeoeoeoeoooo 15
Diéu 24. Cong bd danh sach (N VI8N oo 15
Biéu 25. Cach thirc bW KSV .........oeoeoeeeeeeoeeeeeoeooeoeoeoooooooooooooooo 15
Piéu 26. Céc truong hop midn nhiém, bai nhidm KSV.......ooooooooooooooooo 15
Diéu 27. Céng b thong tin vé bau, midn nhiém, bai nhiém KSV oo 15

Diéu 28. Tién lwong va quyén lgi khac cia KSV ..o 15
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CHUONG V: GIAM DOCi..urerrneecnseeeeeeseesssesasssssesasssssssssessssssseseseseessseeseesessneeos 15

Diéu 29. Vai tro, trach nhiém, quyén YoMt B TE T € D S ————— T 15
Diéu 30. BO nhiém, midn nhi€m GB .......ovvvoooeoeeeeeeeeeeeeeeeee oo 15
CHUONG VI: PHOI HQP HOAT PONG GIUA HOI PONG QUAN TRI, BAN
KIEM SOAT VA GIAM DOC.couvvonneeeeeeeeseesemesssssmmsessssssssessesssssseemeeseseesesseeeemssseons 16
Diéu 31. Thu tuc, trinh tu triéu tdp, thong bao mai hop gitta HDQT, BKS vaGD ........ 16
Diéu 32. Trao déi EOTIER R0 mmsumssionsnsiuienisiss stmnpannmensonanen sros vadommncas eonamsansssborvonsinssrisussdhan 16

Bieu 33. Phéi hop hoat dong kiém soat, diéu hanh, gidm st gitta HDQT, BKS va GD .16

CHUONG VII: PANH GIA HOAT PONG, KHEN THUONG VA KY LUAT HANG

NAM DPOI VOI HDQT, BKS, TGP VAo, T S — 19
NGUOI NGUOT PIEU HANH KHAC ..o, T g 19
Piéu 34. Panh gid hoat dOng hang NAM..........ocoeeieieiieeeeeeeeeeeeeeeeeo 19
Diéu 35. Khen thuong, Ky T&L...........oooooovveeeeeeeeeoeooeeoeooeoeoooooooooooooo 19
CHUONG VIIL HIEU LUC THI HANH .ou.ooueeeeeeeeeeeeeeeeessoes e ssseseseesees e senesens 19

Dicu 36. Hiéu e thi hANh .............ooovoeeoseoeeoeoeoeoooooooo 19



Can cir phap ly:
- Luat Ching khoan ngay 26 thang 11 nim 2019;
- Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 ciia Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Ludt Chimg khodn;

- Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta Bo Tai chinh
huéng din mét sb diéu vé quén tri cong ty 4p dung déi véi cong ty dai chung tai Nghi dinh
56 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh
mot sd diéu cia Luét Chung khoan;

- Diéu 1¢ Cong ty ¢d phan Dich vy K§ thudt PTSC Thanh Hoa:
- Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong s ... ngay... théng... nam 2022,

Hoi dong quén tri ban hanh Quy ché quan tri noi bo Coéng ty ¢b phan Dich vy Ky
thuat PTSC Thanh Hoa.

Quy ché quan tri ndi bo Céng ty ¢d phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Héa (sau
déay goi la “Quy ché”) bao gom céc ndi dung sau:

CHUONG I: QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Muc dich, pham vi va ddi twong ap dung

1. Dam bao cho hoat dong quan ly, diéu hanh va kiém soat Cong ty tuan thu theo
nhirng nguyén tac luat dinh vé quan tri, bio vé quyén va loi ich hop phép cho ¢6 dong va
Cong ty.

2. Quy dinh cac ndi dung vé vai tro, quyén va nghia vu cta Dai hdi dong ¢ dong,
Hoi dong quan tri, Giam déc; trinh tw, thii tuc hop Dai hoi dong ¢b dong; dé cir, ung cu,
béu, mién nhiém va bai nhiém thanh vién Hai déng quan tri, Kidm soét vién, Gidm dbc va
cac hoat dong khac theo quy dinh tai Piéu 18 Coéng ty va cac quy dinh hién hanh khéc cia
phép luat.

3. Ap dung’ cho Dai hoi déng ) dong, ) dong, thanh vién Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat, Gidm doc va nhitng nguoi lién quan.

Piu 2. Giai thich thuit ngit va tir vit tit

Quy ghé nay str dung va dp dung céc thuat ngit theo quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty
va cac tir viet tat sau day:

- “Cdng ty” Cong ty c¢6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoéa.

- “DHPCPD” 1a Dai hoi dong cb dong Cong ty.

- “HPQT” 1a Héi dong quén trj Cong ty.

- “BKS” 12 Ban Kiém soat Céng ty.

- “GD” la Giam déc Cong ty.

- “KSV” 1a Kiém so4t vién Céng ty.

- “VSD” la Cong ty Luu ky va Bu trir chitg khoan Viét Nam.

Trong Quy ché nay, cac tham chiéu t6i mot hodc mot s0 dieu khoan hodc vin ban
phap ludt s& bao gom ca nhiing sira d6i bo sung hodc vin ban thay thé cac van ban do.
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CHUONG II: PAI HOI PONG CO PONG

Piéu 3. Vai tro, quyén va nghia vu cia PHPCD
1. Vaitro cia BPHPCD

DHDCD la co quan quyén luc cao nhét ctia Cong ty, thuc hién tat ca cac quyén han
ctia Cong ty ma khong bi gi6i han hodc bi anh hudng boi cac quyén cia HDQT theo Diéu
1€ Cong ty.

2. Quyén va nghia vu cia PHDCD

DHDCD c6 ddy dii cac quyén va nghia vu theo Lu4t Doanh nghiép, Luat Chiing
khodn, cac quy dinh lién quan khac cia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Diéu 4. Trinh tw, thi tuc hop PHPCP théng qua nghi quyét bing hinh thirc
biéu quyét tai cufc hop PHPCD

I. Tham quyén triéu tap hop DHPCP

HDQT triéu tap hop PHDCP thuong nién va bit thuong. Cudc hop DPHPCD
thuong nién duge 6 chie mdi ndm mét (01) lan va trong thoi han bén (04) thang ké tir
ngay két thic nam tai chinh. HDPQT quyét dinh gia han hop DPHDCD thuong nién trong
truong hop can thiét, nhung khéng qué sau (06) thang ké tir ngay két thic nam tai chinh.
Ngoai cudc hop thuong nién, PHPCD c6 thé hop bat thuong theo quy dinh tai khoan 3
Diéu 14 Piéu 1é Cong ty.

2. Léap Danh séch ¢6 dong c6 quyén du hop

a. Nguoi tri€u tap hop DPHDCD phai thyc hién 14p danh sach cac 5;6 dong du diéu
kién tham gia va biéu quyét tai Pai hoi. Viée lép danh séch phai duoc tién hanh theo thu
tuc dugce quy dinh boi VSD.

b. Danh sich cb dong c6 quyén du hop PHDCD cin ctt trén dir lidu cb dong cua
Cong ty do VSD cung cip. Danh sich ¢ déng c6 quyén du hop DPHDCP dugc 1ap khong
qua muoi (10) ngay trude ngay gii thong bao moi hop PHDCD trir truong hop khac theo
quyét dinh cia HDQT dam bao thoi gian ph hop véi ké hoach tb chirc cude hop tao thuan
loi dé céc co dong tham gia, tun thi quy dinh hién hanh.

c. Danh séch ¢6 déng c6 quyén du hop DPHDCD phii ¢6 ho, tén, dia chi lién lac,
quéc tich, sb gidy to phap 1y khéc ctia cé déng 1a c4 nhan; tén, ma s6 doanh nghiép hodc
sO gidy tor phap 1y cua tb chirc, dia chi tru s6 chinh cla cb dong 1a t chire; sé lwong cb
phan timg loai, s va ngay ding ky cb dong cua timg ¢ dong trir truong hop biéu miu
khac do VSD quy dinh.

, d. Cb dong co quyép kiém tra, tra ‘cfru, trich luc, sao chép tér} va dia ghi lién lac cua
c6 dong trong danh sach co dong ¢6 quyén du hop PHDPCD; yéu cau stra doi théng tin sai
1éch hodc bo sung thong tin can thiét v& minh trong danh sach c6 dong c6 quyén du hop
DHDCD.

3. Cong ty phai cong b6 thong tin vé viéc lap danh sach cb dong c6 quyén tham dy
hop DPHDCD 16i thiéu hai muoi (20) ngay trudce ngay dang ky cuoi cung.

4. Théng bao moi hop PHPCP.

a. Thong bao moi hop PHDCP duoc g bang phuong thire dé bao dam dén duoc
dia chi lién hé cta c6 dong.

b. Ddng thoi, dang théng tin trén phuong tién cong bd:




- Uy ban Chung khoan Nha nudc;
- 86 giao dich chitng khoan noi niém yét ¢ phiéu ciia Cong ty;
- Trang thong tin dién tir (Website) cua Cong ty;

- To bao trung wong hoac dia phuong noi Cong tydong tru s chinh it nhét 1a
hai (02) s6 bao phat hanh lién tiép (trudng hop xét thay can thiét).

c. Trong moi truong hop anh huéng dén viée giri, nhan théng bado moi hop va céc
thong tin lién quan dén cudc hop, thong tin dang tai trén Trang thong tin dién tir (Website)
ctia Cong ty dugc xem 14 c6 thé thay thé hop 1€ cho cac phuong thirc gtri, nhan quy dinh
tai diém a, b Khoan 4 Piéu nay.

d. Thong bao moi hop PHDCD phai dugc giri dén tét ca cac cd dong trong Danh
sach cb dong c6 quyén du hop chdm nhat hai muoi mét (21) ngay trudce ngay khai mac
(tinh tir ngay ma théng bao dugce giri hodc chuyén di mot cach hop 1¢) kém theo Chuong
trinh hop DPHDCD va phai bao gom ddy dii céc thong tin, tai liéu dé huéng dn ¢b dong
cach thirc tham du cudce hop theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 18 Piéu 1€ Cong ty. Céac thong
tin bao gom céc ndi dung chinh sau:

- Tén va dia chi Cong ty;

- SO va ngay cap Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh, noi ding ky kinh
doanh cua Cong ty;

- Thoi gian va dia diém hop;
- Tén, dia chi thuong tri cia cb déng hodc nguoi dai dién theo iy quyén ciia
cO dong; '
- Ngay dang ky cudi cung;
- Chuong trinh nghj su;
- Thong tin vé thdi gian va dia diém ma cd dong c6 thé nhén duogc tai liéu hop;
- Thu tuc d& nhén céc thong tin co ban;
- Thoi gian bat ddu dang ky du hop;
- Dia diém ding ky du hop;
- Ngudi dugc Cong ty cir ra dé tiép nhan cac théng bao ciia cb dong.
5. Chuong trinh, ndi dung PHPCD

a. Nguoi trigu tdp hop DPHDCD phai thuc hién cac cong viéc lién quan chuaz‘m bi
chuong trinh, ndi dung, tai liéu, théng bao mai hop,... theo quy dinh tai Biéu 18 Diéu 1&
Cong ty.

b. P& nghi bd sung ndi dung vao chuong trinh trinh hop PHDCD

Theo khoan 4 biéu 18 Pidu 1¢ Cong ty, ’cf) dong hodc nhém cb déng quy dinh tai
khoan 2 biéu 12 Diéu 1¢ Cong ty ¢6 quyén kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop
DHDCD. Kién nghi phai bang van ban va duoc giri dén dia chi tiep nhén da dugc Cong ty
cong bo chdm nhat ba (03) ngay lam viéc trude ngay khai mac cudc hop. Vian ban kién
nghi nhu Biéu mau 01 kém theo Quy ché nay.

6. Viée tiy quyén cho nguoi dai dién du hop PHPCD

—
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C6 dong, ngudi dai dién theo ty quyén clia cb dong la t6 chirc ¢6 thé truc tiép tham
du hop hodc iy quyén cho mét hodc mét sb ca nhén, t chire khac du hop theo quy dinh
tai Diéu 16 Diéu 1é Cong ty.

7. Cach thirc dang ky tham du DPHDCD

Cb dong dang ky tham du cudc hop theo cac hinh thire sau:

a. Truong hop cb déng, ngudi dugce iy quyén cua ¢ dong tham du hop va biéu
quyét trure tiép: dang ky tai dia diém hop theo thoi gian an dinh trong chuong trinh di cong
bo.

Nguoi duoc ty quyén du hop PHPCDH phai xuat trinh van ban ty quyén khi dang
ky du hop trude khi vao phong hop.

b. Truong hop ¢b dong khong truc tiép tham du hop va gui phiéu biéu quyét: Ban
td chirc thuc hién viée dang ky vao danh sach tham du sau khi kiém tra, xac thuc cgic théng
tin, tai liéu nh’efm duoc. Vjéc g‘ie‘mg ky tham du trong trudng hop na)f chi gip dung d(}i vOi cf)
dong guri Phieu biéu quyét dén va Cong ty nhan duoc trude thoi diém tién hanh bidu quyét
theo chuong trinh cudc hop da cong bo.

8. C6 dong duoc coi la tham dy va biéu quyét tai cudc hop DHPCD trong trudng
hop sau day:

a. Tham dy va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;
b. Uy quyén cho mot ngudi ca nhan, td chire khac tham du va biéu quyét tai cudc
hop;
c. Tham du va biéu quyét thdng qua héi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hodc hinh
thire khédc theo Quy ché cudc hop;
d. Gtri phiéu biéu quyét dén cuoc hop thong qua guri thu, fax, thu dién tir hodc hinh
thirc khac do Cong ty quy dinh.
9. Piéu kién tién hanh hop PHPCP
Cudc hop PHDCD dugc tién hanh theo cac diéu kién quy dinh tai Didu 19 Didu 1¢
Cong ty.
10. Céch thirc bod phiéu, biéu quyét
a. Cach thirc biéu qpyét tai cudgc hop PHDCD duge quy dinh tai Diéu 20 Diéu 1é
Cong ty va quy dinh chi tiét tai Quy ché cudc hop PHDCD va Thé 1€ biéu quyét tai cudc
hop PHDCD.
b. PHDCD thao ludn va biéu quyét theo timg vén dé trong ndi dung chuong trinh.
Khi tién hanh biéu qpyét tai dai hoi, bau nhan su HDQT, BKS, nguoi du hop thuc hién
theo trinh tu duge diéu hanh bai Chu toa, Ban kiém phiéu.
11. Céch thirc kiém phiéu

a. Ban kiém phiéu cudc hop: tiy vao sb luong ndi dung biéu quyét theo chuong
trinh cugc hop, PHDCD s& théng qua sb lugng va danh sich nhan su Ban kiém phiéu
va/hodc nhimg nguoi chiu trach nhiém giam sat kiém phiéu theo dé nghi cia Chi toa. Ban
kiém phiéu c6 trach nhiém tong hop két qua kiém phiéu va 1ap Bién ban kiém phiéu.

b. Viée kiém phiéu chi dugc bat dau sau khi ¢6 tuyén bd ctia Chii toa cude hop va
da thu hét phiéu biéu quyét ciia tit ca cac cb déng tham du c6 quyén biéu quyét.

12. Théng bdo két qua kiém phiéu

-
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Bién ban kiém phiéu duoc Tru&ng Ban kif"::m ppiéu qéng })c”') truge khj bé’r mac cudc
hop PHDCD. Noi dung két qua kiém phi€u bao g6m tong so phiéu biéu quyet doi vdi timg
van d€ biéu quyét, trong d6 ghi rd phuong thire biéu quyet, tong s6 phiéu hop lé,’kh(”n}g
hop 1€, tan thanh, khong tan thanh va khong ¢ y kién; ty 18 tuong rng trén tong s6 phiéu
bi€u quyét cua cd dong du hop.

13. Bién ban hop PHPCD

a. Cugc hop DPHDCD phai duoc ghi bién ban va co thé ghi am hodc ghi va luu gitr
dudi hinh thac dién tir khac. Bién ban phai c6 cac ndi dung chu yéu theo quy dinh cta
phép luat va Biéu 1é Cong ty.

b. Bién ban phai 14p bang tiéng Viét, c6 thé lap thém bang tiéng Anh va déu c6 hidu
luc phéap ly nhu nhau. Truong hop c6 su khic nhau v€ cung mot ndi dung gitra bién ban
tiéng Viét va tiéng Anh thi néi dung trong bién ban ti€ng Viét c6 hiéu luc ap dung.

¢. Bién ban hop PHDCD phai dwoc hoan tat va thong qua trude khi két thic cude
hop.

d. Chu toa va Thu ky cudc hop hodc ngudi khac ky tén trong Bién ban hop phai lién
déi chiu trach nhiém vé tinh trung thue, chinh xé4c cta ndi dung Bién ban.

e. Bién ban hop DPHDPCPD, Phu luc danh sach ¢ dong dang ky du hop, van ban ty

quyén tham dy hop, tat ca cac tai lieu dinh kém bién béan (néu c6), nghi quyét da dugc
thong qua va tai liéu c6 lién quan giri kém theo théng bao moi hop phai dugc lvu giir tai
tru s& chinh ctia Cong ty.
14. Nghi quyét PHPCD
_ Nghi quyét DPHDCD phai thé hién ddy di timg ndi dung da dwgc DHPCD biéu
quyét thong qua va phai duge trinh bay toan vin tai cude hop.
15. Pidu kién dé nghi quyét cia PHPCD duge thong qua
Nghi quyét cia PHDCD duogc thong qua theo céc diéu kién duoc quy dinh tai Diéu
21 Diéu 1¢ Cong ty.
16. Cach thirc phan déi nghi quyét cia PHPCH
Trudng hop khéng dong ¥ v6i nghi quyét cua DHDCD vé viée t6 chirc lai Cong ty
hoac thay doi quyén, nghia vy cua c6 dong quy dinh tai Di€u 1€ Cong ty, cd dong duogc
quyén thuc hién ndi dung phan doi theo quy dinh tai Didu 132 Luét doanh nghiép.
17. Cong b6 thong tin két qua cudc hop, nghi quyét DPHDCD
Két qua cung véi bién ban, pghi’quyét DHDCD phai duge cong bd trong thoi han
hai muoi bon (24) gid ké tir thoi diém két thuc cudc hop trén cac phuong tién cong bo theo
quy dinh cta phap luat chimg khoan déi véi Cong ty dai ching niém yét.
Viéc cong b théng tin theo quy dinh ciia Diéu nay dugc hiéu 1a Céng ty da giri
bién ban cudc hop va nghi quyét dén tit ca cac cd dong theo quy dinh hién hanh.
_ Diéu 5. Trinh ty, thi tyc hop PHDPCP théng qua nghi quyét theo hinh thic
lay y kieén bang vin ban
1. HDQT c6 quyen lay ¥ kién c6 dong bing vin ban dé thong qua nghi quyét cna
DHDCD xét thay can thiét vi lgi ich ciia Cong ty.
a. Trinh tu 14p danh sach ¢ dong c6 quyén biéu quyét théng qua nghi quyét bang

hinh thirc quy dinh tai Didu nay ap dung tuong tu viéc 14p danh sach c6 déng tham du
cudc hoo DPHPCH nhir khoan 2 Pidn 4 Onv ché nav
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b. HDQT phai chuan bi Phiéu ldy ¥ kién, du thdo nghi quyét DHPCD va cdc tai
li€u giai trinh du thao nghi quyét (néu co). Phicu lay y kien kem theo du thdo nghi quyet
va tai li¢u giai trinh phai duoc giri bang phuong thire dé bao dam dén dugc dia chi dang
ky ctia timg c6 déng. HDQT phai dam bao viée gir, cong bo tai lidu cho cac co dong co
quyén biéu quyét trong mot thoi gian hop 1y dé xem x€t biéu quyCt va phai giri chdm nhét
muoi lam (15) ngay trude thoi han phai guri lai Phiéu lay y kién.

Yéu cau va cach thire giri Phiu ldy ¥ kién va tai liéu kém theo duoc thyc hién theo
quy dinh tai khodn 3 Diéu 18 Diéu 1é Cong ty.

c. Noi dung cta Phiéu 14y ¥ kién phai tuan thi khoan 3 Pidu 22 Didu 18 Cong ty.

2. Tra 161 Phiéu lay v kién

a. Phiéu I4y ¥ kién da tra 16 phai c6 chit ky ciia ¢ dong la ca nhan hoic nguoi dai
dién theo phép luét clia co dong la to chire hodc ca nhan, nguoi dai dién theo phép luat cia
to chirc dugc ty quyen va duoc giri vé Cong tytheo mot trong céac hinh thire sau day:

- Gui thu: Phiéu léyq)’/ kiéq phai dugc dung trong phong bi déan kin va khéng ai
dugc quyen mé trude khi kiém phiéu;

- Gtri fax hodc thu di¢n tir: Phiéu ldy y kién giri v& Cong ty qua fax hoic thur dién
tir dén dja chi chinh thirc duge chi dinh tiép nhan do Céng ty cong bd phai dugc giit bi mat
dén thoi diém kiém phiéu.

b. Céc Phicu ldy ¥ kién giri v& Céng ty sau thoi han da xéc dinh tai noi dung Phiéu
liy ¥ kién hodc da bj mo trong truong hop gui thu hodc duge cong bé trude thoi diém
kiém phiéu trong trudng hop gui fax, thu dién tir 1a khong hop 1.

_c Phiéu 1dy vy kién khéng dugc giri vé duge xem 1a phiéu khong tham gia biéu
quyét.

d. Cong ty chiu trach nhiém tiép nhan va bao mét théng tin phiéu bidu quyét theo
quy dinh hién hanh.

3. Kiém phiéu biéu quyét

a. HDQT t6 chire kiém phiéu va 14p bién ban kiém phidu dudi su ching kién cia
BKS hoic ctia cd dong khong nim gir chirc vu quéan ly Cong ty.

b. Céc thanh vién HDQT, ngudi kiém phiéu va ngudi giam sat kidém phiéu phai lién
doi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac ciia bién ban kiém phiéu; lién ddi chiu
trach nhiém vé cac thiét hai phat sinh tir cdc quyét dinh duge thong qua do kiém phiéu
khong trung thyc, khong chinh x4c.

4. Cong b6 két qua kiém phiéu

Bién ban kiém phiéu va nghi quyét phai duoc giri dén céc cb déng trong thoi han
muoi lam (15) ngay, ke tir ngay két thiic kiém phiéu. Viée guri bién ban kidm phiéu va nghi
quyét c6 thé thay thé bang viéc dang tai trén Trang thong tin dién tir (Website) cia Cong
tytrong vong hai muoi tw (24) gio, ké tir thoi diém két thuc kiém phiéu. Cach thie cong
bd ap dung nhu trudng hop cong bd két qua cudc hop truc tiép theo quy dinh tai khoan 17
Diéu 4 Quy ché nay.

5. Hiéu lyc: Nghi quyét duoc thong qua theo hinh thirc ldy v kién cd dong bang vin
ban c6 gia tri nhu nghi quyét duoc thong qua tai cudc hop PHPCP.

6. Luu trir tai liéu: Phiéu 14y y kién da duoc tra 10, bién ban kidm phiéu, toan van
nghi quyét da dugc théng qua va tai liéu c6 lién quan giri kém theo Phiéu liy ¥ kién déu
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CHUONG III: HQI PONG QUAN TRI

Piéu 6. Vai tro, quyén va nghia vu cia HPQT, triach nhiém ciia thanh vién
HDQT

1. Vai tro cia HPQT

HDQT la co quan quan Iy Cong ty, ¢ toan quy‘én nhan danh Cong ty q‘é quyé‘g dinh,
thuc hién quyén va nghia vu ciia Cong ty, trir céc quyén va nghia vu thudc tham quyén cia
DHDCD.

2. Quyén va nghia vu cia HDQT

HPQT c6 ddy du cac quyén va nghia vu theo Luat Doanh nghiép, Luat Chuing
khoan, cac quy dinh lién quan khéc ctia phap luét va Diéu 1é Cong ty.

3. Trach nhiém cua thanh vién HDQT

Thanh vién HPQT c¢6 trach nhiém tl{én thu cac quy dinh tai Luit doanh nghiép, quy
dinh khac cua phép luat c6 lién quan va Diéu 1¢ Cong ty.

Diéu 7. Nhiém ky va s6 lwgng thanh vién HDQT

S lwong thanh vién HDQT 1a nam (05) nguoi. Nhiém ky cua thanh vién HDQT la
nam (05) nam va c6 thé dugc bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Mot ca nhan chi
dugc bau lam thanh vién doc 1ap HPQT ciia Cong ty khéng qua hai (02) nhiém ky lién
tuc.

Diéu 8. Tiéu chuin, diéu kién va co ciu ciia thanh vién HPQT

Thanh vién HDQT phai dép tmg céc tiéu chuén va diu kién theo quy dinh tai khoan
1, khoén 2 Diéu 155 Luét doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

Diéu 9. Pé cir, Wing cir, gi6i thiéu thanh vién HDQT

1. Ung vién do ¢ déng hodc nhém cb dong dé crr, 101 thiéu

a. C déng hoic nhom cd dong s¢ hiru tir 10% tépg s5“3 ¢d phén phd thong trd 1én
nhu quy dinh tai khoan 3 DPiéu 12 Diéu 1é Cong ty ¢6 quyén dé ctr, gidi thiéu Gng vién bau

1am thanh vién HDQT. 86 lugng tmg vién d cir theo quy dinh tai khoan 1 Didu 25 Didu
1¢ Cong ty.

b. Ho so ting vién dé cir

- Van ban dé cir ing vién clia ¢b dong giri dén Cong ty nhu Bidu miu 02 kém theo
Quy ché nay;

- Ly lich ing vién nhu Biéu miu 03 kém theo Quy ché nay;

- Gidy to phap ly chirng thure hop 1€ cia g vién, cia cd dong gidi thiéu theo quy
dinh.
. ¢ Céch thire giri Ho so gi6i thiéu tng vién: Hb so giéi thidu img vién gii true tiép
d@n tru s C(“)n‘g ty, theo duong bup dién hodc dia chi email, fax da dugc chinh thirc cong
bo. Viéc giri ho so phai dam béo vé thoi gian theo céc quy dinh hién hanh.

2. Ung vién do HPQT dé cr, gisi thiéu
Truong hop tng vién HDQT théng qua dé ctr quy dinh tai khoan 1 Didu nay ma

khong du sb lwong cin thiét theo quy dinh, HDQT duong nhiém t6 chirc dé cw, gii thiu
thém tmg vién nhu quy dinh tai Diéu 25 Piéu 1& Cong ty, theo trinh tu nhu sau:




a. Céc thanh vién HDQT c6 quyén gidi thiéu nhan su dé chon lam ung vién thanh
vién HDQT. Trén co s¢ danh sdch nhén sy duoc gidi thiéu du cac tiéu chuan duoc quy
dinh tai Piéu 155 Luat doanh nghiép va cic quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty, HPQT t6 chirc
b6 phicu dé lva chon nhén sy duge x4c dinh theo sé phiéu biu cao nhat cho dén khi du sé
luong g vién gidi thiéu cho dot bau cir. Truomg hop ¢6 tir hai (02) nhan sy trd 1én dat
ciing 86 phi€u bau nhu nhau cho vi tri tmg vién cuéi cing thi phiéu bau ciia Chi tich HDQT
1a phiéu quyét dinh.

b. Can cir vao két qua lya chon nhan su tai diém a Khoan nay, HDQT ban hanh
nghi quyét phé chuén danh sach img vién duoc gidi thiéu dé PHDPCPD bau 1am thanh vién
HDQT.

3. Ung vién do ¢b dong khac d ct, giéi thiéu
Trudng hop tng vién HDQT théng qua dé cir quy dinh tai khoan 1, 2 Diéu nay ma

khéng du s6 Iugng can thiét theo quy dinh,‘quyén gidi thiéu tng vién con lai thudc vé céc
¢ dong khéc theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luat doanh nghiép.

4. Nguoi dé cir, ung vién phai chiu trach nhiém trude phép luat, truéc DPHPCD vé
tinh chinh xéc, trung thuc vé noi dung théng tin trong hd so theo quy dinh, ddm béo rang
viéce giti hd so gidi thidu dén dung dia chi.

Danh sich tmg vién phai giri dén Cong ty khéng muon hon bén muoi tdm (48) gio
truée thoi diém khai mac cudc hop PHDCD thye hién néi dung bau hodc thai didm bt
dau thi tuc 1y y kién bang van ban dé biu thanh vién HDQT. Cong ty khong giai quyét
bt cir khiéu nai nao ciia nguoi gidi thiéu va bén tha ba lién quan dén vén dé luu chuyén
truée khi hd so dén Cong ty.

Piéu 10. Cong bé danh sich @ng vién

1. Danh sach mg vién dugc 14p va cong b trén Trang thong tin dién tir (Website)
cua Cong ty trong vong hai muoi bén (24) gitr ké tir thoi didm cudi cung hoan thanh viéc
d€ cur theo chuong trinh da dugc théng bao ctia mai dot bau ctr.

2. Thong tin lién quan dén tmg vién thanh vién HDQT duoc cong b bao gbm cac
noi dung t6i thicu nhu néu tai khoan 2 Piéu 25 Pidu 1¢ Cong ty.

Piéu 11. Cich thire biu thanh vién HPQT

1. Viée bau thanh vién HDQT phai thuc hién theo phuong thire biu ddn phiéu. Theo
d6 mdi co dong co tong sb biéu quyét tuong Ung véi tong sb cd phan s& hitu nhan véi sb
thanh vién HPQT duoc bau va cb dong c6 quyén don hét téng s6 phiéu ciia minh cho mot
hodc mot sé tmg vién hoic phan bb ddng déu cho cac ing vién.

. Viéc t6 chire béu‘thé.nh vién doc 1ap HDQT phiéi tién hanh riéng theo phuong thirc
bau don quy dinh tai Diéu nay.

2. Phiéu bau do Ban t6 chire in sén, ¢6 danh sach cic ung vién, sép x€p theo thir tu
bang chit cai tiéng Viét, c6 ghi s6 ¢b phan ciia cb dong s& hitu, c6 dong dau Cong ty.

Phiéu bau cur khong hop 1€ 1a phiéu thugc mot trong nhirng trrdong hop sau:
a. Phiéu khong phai ciia Ban t6 chirc phét hanh:
b. Téng s phiéu sau khi bau 16n hon sé luong phiéu ¢b dong s& hiru;

c. Phiéu bau c6 tén nhiig ngudi ngoai danh sach da dugc Cong ty cong bd trude
dot bau cir;

d. Phi€u c6 tay x6a, stra chira noi dung;
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e. Cac trudong hop khac theo quy dinh ctia phap luat hoac quyét dinh cia PHDCD
tai moi 1an bau cu.

3.Co dong co quyén bau cho chinh minh néu ho ¢6 tén trong danh sach trng cr vién
ghi trong phiéu bau ctr.

4. Céch thure xac dinh két qua bau

a. Can cr vao sb luong thanh vién HPQT cin biu tai mdi dot bau cir va dam bao
s6 thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1 Cong ty, Nguoi trung cir thanh vién HDbQT
dugc xéc dinh theo sb phiéu bau tinh tir cao xudng thp, bét dau tir ung ctr vién ¢ so phiéu
bau cao nhit cho dén khi du s thanh vién HDQT quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

b. Trong truong hop c6 tir hai (02) img ctr vién tr¢ 1€n dat cung 56 phleu bau nhu
nhau cho vi tri thanh vién HPQT cudi cung thi s& tién hanh bau lai trong s cac ing cur
vién c6 sb phleu bau ngang nhau. Phuong thire va cach xac dinh két qua nhu bau lan dau
quy dinh tai Piéu nay. Néu sau khi bau lai vin khong xac dinh dugc (mg vién cudi cling,
viéc bau bo sung thanh vién HDQT s& xem xét tai cudc hop tiép theo ciia PHDPCD.

c. Céach thire xé4c dinh két qua bau thanh vién doc lap HPQT nhu quy dinh tai khoan
nay.

Diéu 12. Céc trudng hop mién nhi¢m, bai nhi¢m, bé sung thanh vién HDQT

1.Thanh vién HDQT khéng con tu cach thanh vién HPQT khi bi PHDCD mién
nhiém, bai nhiém trong céc trudng hop quy dinh tai khoan 4 va 5 Pidu 26 Didu 1¢ Cong
ty.

2. HPQT phai triéu tdp hop PHDCD bt thuong dé bau bd sung thanh vién HDbQT

trong cac trudng hop theo quy dinh tai khoan 4 Piéu 160 Luit doanh nghiép, khoan 3 Piéu
14 Diéu 1é Cong ty va khoan 2 Diéu 8 Quy ché hoat dong cua HDQT Cong ty.

Piéu 13. Cong b6 thong tin vé biu, mién nhiém, bii nhiém thanh vién HPQT

Thong tin két qua bau thanh vién HDQT va céc quyét dinh mién nhiém, bai nhiém
thanh vién HDQT phai duoc cong bb dén cb dong, cac bén lién quan trén cdc phuong tién
theo cac quy dinh cta phép luat vé chimg khoén va thi trudong ching khoan dbi véi Cong
ty dai chung niém yét.

Diéu 14. Bau, bai nhiém, mién nhiém Chi tich HDQT

Chu tich HDQT do HPQT béu, mién nhiém, bai nhiém trong sd cac thanh vién
HDQT.

1. Cong ty thuc hién bau Chu tich HDPQT khi vi trf nay tréng trong céc trudong hop
sau:

a. Hét nhiém ky;

b. Mién nhiém, bai nhiém va céc truong hgp khac theo quy dinh hién hanh;
¢. Co don tir chire.

2. Trinh ty thye hién bau Chii tich HDQT

a. Lua chon tmg vién dé bau:

- HDQT lua chon trong sb céac thanh vién dé bdu Chu tich HDQT theo hinh thic
dé cir hodc tu ung cu.

- Ung ctr vién dé bau phai ddm bdo cic diéu kién theo quy dinh cta phap luét,
Diéu 1é va cac quy dinh hién hanh vé céng tic nhan su lién auan déi véi fimo chire danh



b. T chirc phién hop bau cir:

Triéu tap va didu hanh phién hop bau cir: Ngudi dugc chon lam Ngudi triéu tap va
diéu hanh phién hop bau ctr duoe xac dinh theo nguyén tic sau:

- Trutmg hop tat ca thanh vién HDQT cung hét nhiém ky theo khoan 3 Diu 154
Luat doanh nghiép thi cac thanh vién d6 tiép tuc la thanh vién Hoi dong quan tri cho dén
khi ¢6 thanh vién méi dugc bau thay thé va tiép quan cong viée. Céc thanh vién HDQT
méi duge bau thue hién nhém hop dé bau Chu tich HDQT trong thoi han bay (07) ngay
lam viéc, ké tir ngay két thie bdu cir HDQT nhiém ky d6. Cude hop nay do thanh vién
HDQT c6 s6 phiéu bau cao nhét triéu tap. Truong hop ¢6 nhidu hon mot (01) thanh vién
HPQT ¢6 s6 phiéu bdu cao nhat ngang nhau thi cac thanh vién HDQT nay bau mot nguoi
trong s6 ho triéu tap hop HDQT theo nguyén tic da sé. Truong hop con lai, thanh vién
HDQT la nguoi dai dién theo ty quyén hodc duoc gidi thigu boi cb dong so hitu sb cd
phan nhiéu nhét (tinh theo Danh sach 1ap ¢ dong 14p tai thoi diém gan nhét) 1a nguoi triéu
tap va dieu hanh phién bau ctr. Trong truong hop c6 hon mét thanh vién HDQT, theo quy
dinh tai Muc nay, céc thanh vién HDQT phai tu thoa thuan dé chon ra mot nguoi triéu tip
va didu hanh phién bau cir.

- Moi thanh vién HDQT ¢6 mot phiéu bau. Thanh vién HDQT dugc chon lam tmg
vién c6 quyén tu bo phiéu bau cho minh.

- Két qua biu cir duge xéc dinh theo nguyén tic qué ban trong truong hop chi ¢é
mot ung vién. Truong hop co tir hai Gmg vién tré 1én thi Iya chon ung vién dat s6 phiéu
bau cao nhat.

- Bién ban phiQn bau cir dugc 1ap theo quy dinh va két qua bau ctr ¢o hiéu lyc ngay
khi Bién ban nay c6 day du chi ky cua cdc thanh vién HDQT bo phiéu bau cho Nguoi
trang cir trir khi ¢6 quy dinh khéc vé viée can duge chuén y két qua béu cir bdi co quan ¢6
tham quyén.

- Nghi quyét théng qua két qua bau duge ky va ban hanh bai Chu tich HDQT
nhiém ky mai.

Viéc cong bd thong tin vé két qua bau cir theo quy dinh tai Diéu 13 Quy ché nay.

3. Tru’(“mg hop Chu tic,h HDQT ¢6 don tir chirc hoic b1 mién nhiém, bai nhiém,
HDQT phai bau nguoi thay thé trong thdi han mui (10) ngay ké tir ngay nhén don tir chire
hodc bi mién nhiém, bai nhiém. Céc truong hop khac HDQT phai thuc hién bau Chu tich
HDQT thay thé trong thoi gian bay (07) ngay keé tir thoi diém cé di cin ctr cho rang Chii
tich HDQT duong nhiém khéng thé thye hién nhiém vu theo Khoan 4 Diéu 156 Luét
Doanh nghiép.

Piéu 15. Thu lao, thwéng va loi ich khac cia thanh vién HDbQT

Thanh vién HDQT dugc hudng thu lao, thuéng va loi ich khac theo quy dinh cta
phap ludt va Diéu 28 Diéu 1€ Cong ty.

Piéu 16. Cudc hop ciia HDQT

Trinh ty va thu tuc t6 chire cude hop HDQT thuc hién theo quy dinh tai Diéu ¢ va
Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty.

Diéu 17. Théng qua nghi quyét ciia HDQT theo hinh thire liy y kién bing viin
ban

Khi Chu tich HDQT gét thdy khong nhat thiét phai triéu tap cudc hop HDQT, Chii
tich HDQT c¢o thé t6 chuc 1ay y kién cac thanh vién HDQT bang van ban dé quyét dinh



cac van dé thudc tham quyén theo trinh tu va thu tuc dugc quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché
hoat dong cia HDQT Céng ty.

Diéu 18. Cac Tiéu ban truc thugoec HPQT

Viéc thanh 1ap va hoat dong cua cac Tiéu ban truc thude HDQT theo quy dinh cia
phép luat, Piéu 31 Diéu 1é va Quy ch€ hoat dong cia HDQT Cong ty.

Piéu 19. Nguwoi phu trach quan tri Cong ty
1. Tiéu chudn coa Nguo1i phu trach quan tri Cong ty

Nguoi phu trach quan tri Cong ty phai dap g cic tiéu chuin theo quy dinh cta
phap ludt, Di¢u 1€ Céng ty va quyét dinh ciia HDQT.

2. Viée bd nhiém Ngudi phu trach quén tri Cong ty

HDQT phai bo nhiém it nhét mot (01) Ngudi phu trach quén tri Cong ty dé hd trg
cong tac quan tri Cong ty. Ngudi phu trach quan trj Cong ty ¢6 thé kiém nhiém lam Thu
ky Cong ty theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 156 Luat Doanh nghiép.

3. Cac trudong hop mién nhiém Negudi phu tradch quan tri Cong ty

HDQT c¢6 thé mién nhiém Nguoi phu trach quan tri Cong ty khi cin nhung khong
trai v6i cac quy dinh hién hanh veé lao dong.

4. Cong bé théng tin vé bd nhiém, min nhiém Ngudi phu tréch quan tri Cong ty

Viéc cong bd thong tin vé quyét dinh bd nhiém, mién nhiém Nguoi phu trach quan
tri Cong ty duoc ap dung theo nhu quy dinh tai Pidu 13 ctia Quy ché nay. '

5. Quyén va nghia vu ctia Ngudi phu trach quén tri Cong ty nhu quy dinh tai Diéu
32 Diéu 1€ Cong ty. :

CHUONG IV: BAN KIEM SOAT

Piéu 20. Vai tro, quyén va nghia vu ciia BKS, trach nhiém ciia KSV
1. Vai tro cia BKS

BKS la co quan chiu trich nhiém giam st viéc quan Iy va diéu hanh Céng ty, gdbm
cac KSV dugc bau boi DPHDCP.

2. Quyén va nghia vu ctia BKS

BKS ¢o déy du cac quyén va nghia vu the\o Luat Doanh nghiép, Luat chimg khoan,
cac quy dinh lién quan khac cua phap luat va Diéu 18 Cong ty.

3. Trach nhiém ctia KSV

KSV ¢6 trach nhiém tudn thu céc quy dinh tai Ludt doanh nghiép, quy dinh khac
cua phdp ludt co lién quan, Diéu I¢é Cong ty, Quy ché hoat déng ciia BKS va dao dirc nghé
nghiép trong thuc hién cac quyén va nghia vu duoc giao.

Piéu 21. Nhi¢m ky va sé lrong KSV

S6 lwong KSV 14 ba (03) nguoi. Nhiém ky ctiia KSV 14 nam (05) nim va c6 thé

I3

duoc bau lai véi sb nhiém ky khong han ché.
Piéu 22. Tiéu chuin va didu kién ciia KSV

KSV phai ddp (mg céc tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai khoan 1 Didu 169
Luét Doanh nghiép va cac quy dinh tai Diéu 1& Céne tv.



Diéu 23. Dé cir, ing cir KSV

Viée dé ctr, tng ctir KSV duoc thuc hién theo cach thtrc twong tu quy dinh tai Pidu
9 Quy ché nay.

Diéu 24. Céng bd danh sach dng vién

Viéc cong bd danh sach ung cu vién KSV dugc thue hién theo cach thire tuong tu
quy dinh tai Diéu 10 Quy ché nay.

Piéu 25. Cach thire biu KSV

Céc thirc bau KSV duoc thuc hi€n theo cach thirc twong tu quy dinh tai Diéu 11
Quy ché nay.

Diéu 26. Cac truomg hop mién nhiém, bai nhiém KSV

KSV bi DHDCD mién nhiém, bai nhiém trong cac trudong hop quy dinh tai khoan
4 va 5 Diéu 37 Diéu 1€ Cong ty.

Diéu 27. Cong bé théng tin vé biu, mién nhiém, bii nhiém KSV

Théng tin két qua b'éu KSV va cac nghi quyét, quyét dinh mién nhiém, bai nhiém
KSV phai dugc cong bd dén ¢6 dong, cac bén lién quan trén cac phuong tién theo cic quy
dinh cta phép luét vé chimg khoan va thi truong chimng khoan doi v0i Cong ty dai chung
ni€m yeét va dugc ap dung theo nhu quy dinh tai Didu 13 ctia Quy ché nay.

Diéu 28. Tién lwong va quyén lgi khac ciia KSV

KSV duge hudng thu lao, thudng va loi ich khac theo quy dinh cua phéap luit va
Di€u 39 Dbicu 1¢ Cong ty.

CHUONG V: GIAM POC

Diéu 29. Vai tro, trach nhiém, quyén va nghia vu cia GD

GD la nguoi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cuia Cong ty; chiu sy giam
sat cuia HPQT: chiu trach nhiém truéc HPQT va trude phép luat vé viéc thuc hién quyén,
nghia vu duoc giao.

Diéu 30. B6 nhiém, mién nhiém GP

1. Nhiém ky, tiéu chuén va diéu kién ctia GP

Nhiém ky ciia G 1a nam (05) ndm va c6 thé dugc bd nhiém lai vé6i s nhiem ky
khong han ché. GD phai dap Ung céc tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh cua phap luat va
Diéu 1¢ Cong ty va cic yéu cau riéng cho vi tri GD theo quy dinh tai quy ché quan ly noi
bd ban hanh d6i véi tiéu chuan clia can bd quan ly.

2. B6 nhiém GD

HDbQT bd nhiém mot thanh vién trong HDQT hodc mét ngudi khac 1am GD. Ho so
va trinh tyr bd nhiém G theo quy dinh lién quan vé cong tac nhan sy ctia phap luat, Piéu
1€ va quy ché quan Iy ndi bo ctia Cong ty.

3. Mién nhiém GD

HDQT c6 the mién nhiém GD khi da s6 thanh vién HDQT tén thanh va b nhiém
Giam doc méi thay the theo quy dinh ciia phap luat, Diéu Ié va quy ché quan ly ndi bé cua
Cong ty.

4. Thone bao ho nhidm midn nhidm G




Quyét dinh b6 nhiém, mié&n nhiém GP dugc cong bd theo quy dinh tai Diéu 13 ciia
Quy ché nay.

5. Tién luong, thuéng va loi ich khac cia GD

Cong ty c6 quyén tra luong, thuong va loi ich khac cho GD do HDQT quyétbdinh,
duoc tinh vao chi phi kinh doanh cua Cong ty theo quy dinh ctia phap luat, dugc thé hién
thanh muc riéng trong bdo cdo tai chinh hang nam cta Céng tyva phai bio cdo DHPCD
tai cudc hop thudng nién.

CHUONG VI: PHOI HQP HOAT DPONG GIUA HQI PONG QUAN TRI,
BAN KIEM SOAT VA GIAM POC
Piéu 31. Thii tuc, trinh ty tri¢u tip, thong bao moi hop giira HPQT, BKS va
Gb

Thu tuc, trinh tu tgiéu tap, thong bao m(‘?i hop gitra HDQT, BKS va GD duoc thuc
hién theo quy dinh tqi Di€u I¢ Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT, Quy cheé hoat dong
cua BKS va Quy ché nay.

Piéu 32. Trao dbi thong tin

Viéc trao déi thong tin gitta HDQT, BKS va GD phéi dam bao tuén tht quy dinh
tai Ludt doanh nghiép, Diéu I¢ va cac Quy ché quan 1y néi bo cia Cong ty, bao gobm nhung
khong gidi han cac ndi dung sau:

1. HDQT béo dam rang théng bao mai hop, Phiéu ldy ¥ kién thanh vién HDQT va
cac tai liéu kém theo phai duoc giri dén KSV cung thoi diém va theo phuong thire doi véi
thanh vién HDQT.

2. HDQT thong tin dén BKS, GD vé cac cugc hop quan trong cuia HDQT dé BKS
va GD b6 tri tham du. Chuong trinh, néi dung cudc hop giri dén KSV va Gb cung thoi
gian giri dén cac thanh vién HDQT.

3. Cée nghi quyét, quyét dinh, bién ban hop, théng bao két qua hop ctia HDQT duge
gui dén BKS, dong thoi véi thoi diém giri GD theo céc quy dinh hién hanh.

_ 4. GD béo cdo HDQT va dong thdi giri dén BKS vé viée thyuc hién nhiém vu va
quyén han duoc giao nhu sau:

a. Tai cac cudce hop cia HDQT;

b. Khi nhan dugc yéu ciu cung cép thong tin ctia HDQT;

c. Céc bdo cdo dot xuit khi GP thay can thiét.

Viée bdo cdo phai kip thoi, ddm bao diy du cac théng tin theo quy dinh hién hanh.

5. GD chiu trach nhiém tiép nhan tit ca céc thong tin tir Céng ty me, tir nguoi dai
dién cia Cong ty tai cac doanh nghi€p khéc va tir cc bén lién quan gt dén Cong ty, quyét
dinh céc van dé thudc tham quyén va bao cao HDQT cac van dé vuot thim quyén.

6. GD dam bao viéc luu chuyén thong tin theo quy dinh dén tit ca cac thanh vién
HDQT va céc bén lién quan kip thoi, day du.

Diéu 33. Phéi hop hoat dong kiém soat, didu hanh, giam sat gitta HDQT, BKS
va GD

1. Quan hé phéi hop gitta HDQT, GP va BKS



a. HDQT, GP t6n trong quyén kiém tra tinh hop 1y va hop phap trong hoat dong
quan ly cta BKS, déng thoi tao diéu kién d?; BKS ti’én hanh kiém tra céac hoat dong diéu
hanh san xuét kinh doanh, trong ghi chép s sach ke todn va bao céo tai chinh ctia Cong
ty.

b. HDQT, GD c¢6 tréach nhiém tiép thu va c6 bién phép chinh sira cac thiéu sot hoic
ton tai trong cong tac quén ly theo két luan kiém tra cia BKS, dong thoi ¢o trach nhiém
chi dao nhirng Nguoi quan 1y lién quan thuc hién céc bién phap cén thiét dé xir ly céc sai
pham (néu c6) va/hodc khic phuc céc thiéu sét trong cong tac didu hanh va trong ghi chép
s0 séch ké toan va bao cdo tai chinh ciia Cong ty.

c. BKS thim dinh tinh day du, hop phap va trung thuc ctia Béo céo tai chinh hang
nam va séu (06) thang ciia Cong ty, dong thdi dinh ky thong béo cho HDQT, GP vé ké
hoach tién hanh cling nhu két qua thuc hién cong tac kiém tra kiém soat déi voi hoat dong
quan 1y, didu hanh va tinh hinh ghi chép s6 sach ké toan va 1ap bao cdo tai chinh cia Cong
ty.

d. BKS phai ldp chuong trinh ké hoach cong tac dinh ky va théng bdo cho HPQT,
GD biét trude khi thuc hién.

e. BKS phoi hop v6i HDQT, GD trong viée quan Iy vén chit s¢ hitu, quan 1y phén
von cua Cong ty dau tu vao doanh nghiép khéc, véi muc dich bao toan va phat trién von.

f. Viéc kiém tra cta BKS khéng dugc cin trd hoat dong binh thudng ctia HDQT,
GD. khong gdy gian doan di€u hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

g. Cac hoat dong khac duge phdi hop xir Iy theo quy dinh cua phap lu4t va Diéu 1é
Cong ty.
2. Quan h¢ cong tac gitta HPQT voi GP

a. Hoat dong kinh doanh va céc cong viéc ciia Cong ty phai chiu su chi dao va giam
sat cua HDQT. Trong pham vi thim quyén, HDQT ¢6 thé phan cap, giao cho GP thuc
hién cac nhiém vu phu hop véi quy dinh va thuc té hoat dong cua Cong ty véi thé thire va
trinh ty theo quy dinh.

Dé thuc hién phéan c:?ip va cac nhi€ém vu do HPQT giao, cin ¢t yéu cu cong viéc,
GD c¢6 thé truc tiép thuc hién cac cong viéc duge phan cép hoidc phan cip, iy quyén cho
cdc cdn b quan 1y hodc Nguoi didu hanh khic ciia Cong ty thuc hién. Viéc phan cip, ty
quyén khong duge vuot qua pham vi da dugc HDQT phén cp cho GD.

b. Khi 6 van dé phat sinh can su phé duyét, chép thuan cia HPQT, GD trinh
HDQT théng qua bang van ban. Vin ban trinh HDQT phai néu rd sir can thiét, thim quyén
quyét dinh; danh gid rti ro (néu c6); phuong 4n dé xuét cu thé dé gidi quyét van dé. Kem
theo vén ban trinh phai c6 dy thao nghi quyét cia HDPQT vé vén dé dé. Trong truong hop
¢6 quan diém khéc nhau gitta HDQT va GD vé& mét van dé, Quyét nghi cta HPQT duoc
ban hanh 14 quyét dinh cudi cung GD phii tudn theo. GP dugc quyén bao luu quan diém
va mién trir trach nhiém déi v6i cac héu qua phat sinh (néu c6) lién quan dén quyét dinh
néu trén. -

‘ c. Trong moi truong hop, GD 1a ngudi chiu trach nhiém truée HDQT vé cac vén
dé cua Cong ty theo quyén han va nhiém vu dugc giao.

d. HPQT c6 thé tham du Cac budi hop giao ban dinh ky hang thang cta Cong ty:

cac cudce hop xét duyét cac du an dau tu, dé an hop tac, ... hodc cac cude hop chuan bi cac

ndi dung to trinh do GB chu tri trude khi trinh HDQT xem xét phé duyét. Chu tich HPQT
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va céac thanh vién HDQT tham du hoac iy quyén cho thanh vién HDQT khéc tham du céac
cudc hop.

e. Nhitng cudc hop ndi bd do GD chu tri, ¢6 tinh chat quan trong nhur lién quan dén
co ché, chinh sach, hudéng phat trién trung, dai han hoac giai quyét nhitng vudéng mic 16n
cua Cong ty, GD moi Chu tich HPQT, thanh vién HDQT tham du. :

f. Thanh vién HPQT c¢6 thé tham du céc cudc hop khac ciia Cong ty hoidc co lién
quan dén Cong ty.

g. Khi tham dy hop, Thanh vién HDQT ¢6 quyén phat biéu y kién, déng gop nhung
khong két luén ndi dung cudc hop. Viéc tham gia cédc cude hop hoéc chuong trinh lam vigc
cua cac thanh vién HDQT s& do Ban Thu ky Céng ty thong bao t6i Ban giam doc.

h. Déi voi cac d& an 16n va quan trong do Cong ty trién khai thuc hién, Thanh vién
HDQT duoc phan cong phu trach linh vuec, Don vi d6 c6 thé yéu cau Ban giam dbc hoic
nguoi dai dién cia Cong ty to chic cude hop dé nghe bao cdo.

i. Thanh vién HDQT ¢6 thé tryc tiép lam viéc, chat vén, trao déi véi GB, Neudi
diéu hanh khac, céc bd phén cta Céng ty, ngudi dai dién cia Cong ty tai cac doanh nghiép
khac dé nim tinh hinh cong viée. Cac d6i tuong nay c6 trach nhiém cung cip ddy du, ding
thoi han théng tin/tai liéu theo yéu cau bang vin ban cta thanh vién HDQT.

J. HPQT st dung b mdy giup viéc, phuong tién vét chit k¥ thuét cua Cong ty dé
thue hién chire nang quan Iy ciia minh. Ngoai Ban Thu ky Cong ty 1a bo phéan giup viéc
thuong xuyén, HDQT sir dung cac Phong/Bd phan chire nang va cac can b, nhin vién cua
Cong ty dé gitip HPQT xem xét, cho ¥ kién tham muu vé cac van d& co lién quan trong
truong hop cin thiét.

k. HDQT sir dung con d4u cta Cong ty dé ban hanh cac vin ban thuc hién cong tac
lanh dao, quan ly trong Cong ty va/hodc dé thuc hién cac giao dich véi t chirc/c4 nhan
ngoai Cong ty. Céc cong vin, tai liéu giao dich do HDQT ban hanh hodc giri di dugc ding
ky theo ma s6 ctia Cong tyva ban luu phai dugc quan ly riéng.

I. Ban Thu ky va Phong T6 chirc hanh chinh Cong ty ¢6 trach nhiém té chirc quan
Iy cac ho so, tai liéu va cong van giao dich di va dén cia HDQT theo quy dinh hién hanh
vé quén Iy tai liéu cua Céng ty.

m. Can ¢t vao phan cong cong viéc trong HPQT, Ban Thu ky Cong ty chi dong
chuyén théng tin, tai liéu t6i Chu tich HDQT va thanh vién HDQT dugc phdn céng phu
trach trong linh vic va B phan do, dong thoi sao giri dén it c4 cac thanh vién HDQT.
Thoéng tin, tai liéu dugc chuyén qua Hé thong phén phéi van ban cua Cong ty c6 gia tri xac
thuc nhu ban phat hanh in.

n. Nhirng vén bén, tai liéu giao dich ctia C6 déng hoic ciia cac co quan cép trén, co
quan chirc ndng Nha nuéc giri dén Cong ty; céc van ban mang tinh chét diéu hanh cia GD
6 noi dung lién quan dén cong tac quan ly, phai duogc sao gii cho Chii tich HDQT va
thanh vién HDQT phu tréch lién quan dé phéi hop xir 1y.

0. Cac hoat dong khac duge phdi hop xur ly theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1é
Cong ty.
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CHUONG VII: PANH GIA HOAT PONG, KHEN THUONG VA KY LUAT
HANG NAM DPOI VOI HPQT, BKS, GP VA NGUOI NGUOI PIEU HANH
KHAC

Diéu 34. Panh gia hoat dong hang nim

1. Phuong thirc danh gia hoat dng: cdng tac dénh gi dugc tién hanh hang nam va
c6 thé theo mot trong céac phuong thire sau:

a. Tu nhéan xét, danh gia;

b. T6 chirc liy phiéu tham do, tin nhiém;

c. Céc cach thirc khac do HPQT lua chon vao timg thai diém phi hop voi quy dinh
lién quan.

2. Ti€u chi danh gia hoat dong:

a. HDQT danh gia hoat dong ctia thanh vién HDQT dua theo chttc nang, nhiém vu

ciia HDQT quy dinh tai Diéu 18 cta Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT va két qua
thuc hién nhiém vu duoc phan cong.

b. BKS danh gia hoat t;‘(jng cua KSV dua theo ch}’rc nang, nhiém vu quy dinh tai
Diéu 1€ cua Cong ty, Quy ché hoat dong ctia BKS va két qua thuc hién nhiém vu duoc
phén cong.

¢. HDQT danh gid hoat dong cua GD va Nguoi diéu hanh khéc (theo d& nghi cua
GD), trén co s¢ ket qua hoat dong san xuat kinh doanh hang nim cua Cong ty va cua ca
nhén dugc danh gia. -

3. Trinh tuy danh gia hoat dong

Trinh tu dénh gid hoat dong thanh vién HDQT, KSV, GD va Nguoi diéu hanh khac
dugc thuce hién theo quy dinh hién hanh.

Diéu 35. Khen thwéng, ky luat

HDQT c¢6 trach nhiém xay dung h¢ thong khen thuong, ky ludt. Vigc khen thudng,
ky luat duoc thuc hién dua trén két qua danh gia hoat déng tai Diéu 34 cia Quy ché nay
va cac quy dinh hién hanh.

CHUONG VIII. HIEU LUC THI HANH

Diéu 36. Hiéu lwc thi hanh

1. Quy ché quén trj ndi bd clia Cong ty ¢ phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Héa
bao gém 08 chwong 36 Piéu va 03 Biéu miu, c6 hiéu luc ké tir ngay thang nam 2022,
HDQT thuc hién stra ddi, bd sung Quy ché va béo cdo DHPCD thoéng qua theo quy dinh
hién hanh.

2. Trong truong hop ¢6 su khong thong nhat gitta Quy ché nay véi Diéu I¢ Cong ty
vé cling mdt vén dé thi cic quy dinh cia Piéu 1é Cong ty s€ dirgc wu tién &p dung.

3. Céac noi dung khéc khong dugc quy dinh trong Quy ché nay thi ap dung theo quy
dinh ctia phép luat, Diéu 1€ Cong ty va cic nghi quy€t cua Dai hoi dong c6 dong Cong ty.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




¥Y\CHE HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
% CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
Ryo Quyét dinh s /NO-TH-HPQT, ngay  thdng  nam 2022)

CHUONG I
QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va déi tweng 4p dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan trj Cong ty C(*:)
phan Dich vu K§ thust PTSC Thanh Hoa (sau déy goi tat 1a “Quy ché” hodc “Quy ché
hoat dogng HDQT™) quy dinh co cau 16 chirc nhan sy, nguyép tdc hoat déng, quyén
han, nghia vu ctia Hoi dong quan tri va céc th‘émh vién Hoi dong quan tri nhim hoat
dong theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh khac cuia
phap luat co lién quan.

2. Déi tugng ap dung: Quy ché nay duoc ap dung cho HPQT, cac Thanh vién
HDQT cua Cong ty.

Piéu 2. Pinh nghia, thuit ngiv

Quy ghé nay str dung va 4p dung cac thuét ngir theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty
va Quy ché Quén tri ndi bo Cong ty.

Piéu 3. N guyén tiic hoat dong ciia HPQT

1. HPQT lam viéc theo nguyeén tic tap thé, quyét dinh theo da sé. Cac thanh vién
HDQT chiu trach nhiém vg‘: phan viéc clia min}} va cung chiu tréch, nhiém trudc
DHDCD, trudc phap luat vé cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dbi véi su phat
trién cia Cong ty.

. 2. HDQT giao trdch nhiém cho Giam déc tf)_ chirc 'diéu hanh thuc hién cac nghi
quyé€t, quyét dinh cua HDQT. Trong truong hop can thiét, HDQT phén c¢ip cho Gidm
doc quyet dinh cac van dé thude tham quyén cia HDQT.

3. Moi hoat dong cua HDQT, céc thanh vién HDQT va bj phan giap viéc HDQT
phai bao dam tuén thu cdc quy dinh ctia phép luét, Didu 1€ Cong ty va phuc vu loi ich
cua Cong ty.

CHUONG II
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Diéu 4. Quyén va nghia vy ciia thanh vién HDQT

1. Thanh vién HDQT c6 day du cac quyén theo quy dinh ciia Luét Doanh nghiép,
Luat Chimg khoan, Diéu 1& Cong ty, Quy ché nay va cac quy dinh ctia phap luat, quy
dinh ndi bo c6 lién quan.

2. Thanh vién HDQT ¢6 nghia vu theo quy dinh ctia phép lut, Piéu 1é Cong ty
va cac nghia vu sau:

a. Thuc hién cac nhiém vu ctia minh mét cach trung thue, can trong vi loi ich cao
nhat cia Co dong va cia Cong ty.




b. Tham du dé‘ly dui cdc cude hop cia HDQT vaco y kién vé cac van dé duoc dua
ra thao luan.

¢. Bao cdo kip thoi, day di voi HDQT cac khoan thu lao nhan duge tir cac Cong
ty lién két va céc t6 chirc khac.

d. Thyc hién cong b thong tin khi thuc hién giao dich 6 phiéu ctia Cong ty theo
quy dinh cua phap luét.

e. Nghién ciru, dénh gid tinh hinh, két qua hoat dong va dong gop vao viéc xay
dung phuong hudng, ké hoach hoat dong kinh doanh cua Cdng ty trong ting thoi ky.

g. Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia PHDCD va
HDQT.

h. Coé trach nhiém giéi trinh truéc PHDCD, HPQT vé viéc thuc hién nhiém vu
dugc giao khi duoc yéu cau.

i. Dé xuat y kién, bién phép giai quy'ét cac van dé lién quan dén linh vuc cong
viéc duge phan cong va dé xuat giai quyét nhitng cong viéc khac lién quan dén t6
chue, hoat dong ciia Cong ty.

3. Tung thanh vién HDQT cung véi cac thanh vién HDQT khac quan ly va giam
sat cac hoat dong cta Cong ty theo quy dinh ctia Quy ché nay, Diéu 1é Cong ty va theo
quy dinh phép luét c6 lién quan.

Diéu 5. Quyén duge cung cfip thong tin ciia thanh vién HDQT

1. Thanh vién HDQT ¢6 quyén yéu ciu Gidm dbc, cac Pho Giam ddc, Ké toan
trudng, nguoi quan ly khac cua Cong ty cung cap cac thong tin, tai liéu vé tinh hinh taj
chinh, hoat dong kinh doanh cuia Cong ty dé thuc hién nhiém vu ctia minh.

2. Ngudi duge yéu cau phai cung cap kip thoi, ddy dit va chinh x4c thong tin, tai
liéu theo yéu cau cua thanh vién HDQT.

Diéu 6. Nhi¢m ky, co céu, tiéu chuén va didu ki¢n thanh viéen HDQT

1. S6 lurong, co cau, nhiém ky cua thanh vién theo quy dinh tai Diéu 26 Diéu 1é
Cong ty.

. 2. Thanh vién HDQT phai dap img céc tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai
Diéu 25 Di€u 1¢ Cong ty va cac quy dinh ciia phap luét hién hanh.

Diéu 7. Chi tich HDQT:

1. Chu tich HDQT do cac thanh vién HPQT bau, mién nhiém, bai nhiém trong
s0 cac thanh vién HDQT.

2. Chi tich HPQT khéng dugc kiém Giam déc.

3, Chil tich HDQT c6 quyén va nghia vu theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 18
Cong ty, Quy ch¢ quan tri ndi bo Cong ty va cic quyeén, nghia vu sau:

a. Chi dao, diéu phéi cong viéc ciia HDQT trén co s¢ K& hoach va Phan cong
nhiém vu trong HPQT cho cac thanh vién HPQT va céc cong viéc khac thudc tham
quyén HDQT.

b. Pam bao cac thanh vién HDQT nhén dugc théng tin day du, khach quan,
chinh xdc va du thoi gian thao luin céc van dé ma HDQT phai xem xét;
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c. Theo dbi, don ddc céc thanh vién HDQT trong viéc thuc hién cac cong viéc,
nhiém vu dugc phan céng; chu tri danh gia két qua lam viéc cua timg thanh vién
HDQT, cic Tiéu ban, Uy ban cia HDQT.

Diéu 8: Bau, bai nhiém, thay thé va b sung thanh vién HDQT

1. Viéc bau, mién nhiém, bai nhiém, thay thé va b6 sung Thanh vién HDQT thuc
hién theo trinh tu, cach thirc quy dinh tai Diéu I€. Quy ché quan tri ndi bo Cong ty va
quy dinh cua phap luat.

2. HPQT phai triéu tap hop PHPCD dé bau bd sung thanh vién HPQT trong
treong hop sau day:

a. Trong vong 30 ngay ké tir ngay sb lugng thanh vién HDQT con lai it hon s6
lugng thanh vién t6i thiéu theo quy dinh cua phap luat.

b. Trong vong 60 ngay ké tir ngay sb lrong thanh vién HPQT bi giam qua mot
phan ba so véi quy dinh tai Didu 1& Céng ty.

c. Trir trvong hop quy dinh tai diém a va diém b khoan nay. PHPCP bau thanh
vién moi thay thé thanh vién HDQT da bi mién nhiém, bai nhiém tai cudc hop gan
nhat.

CHUONG III
HOI PONG QUAN TRI

Diéu 9. Quyén va nghia vu ciia HDQT

1. HDQT la co quan quin ly Céng ty, ¢6 toan quyén nhén danh Céng ty dé quyét
dinh, thyc hién quyén va nghia vu ctia Cong ty, trir cac quyén va nghia vu thudc tham
quyén cua BPHDBCD.

e 'Quyén va nghia vu cua HDQT theo quy dinh cua phap luét, Pidu 1& Cong ty,
Quy ché quan tri ndi by Cong ty va cac quyén, nghia vu sau:

a. Chi dao xay dung va ban hanh cac vin ban ndi bd vé t6 chire, quan tri, didu
hanh, va kiém soat rui ro... nhim dam bao hoat dong cua Cong ty duoc quan ly, kiém
soat day du, an toan va dat hiéu qua cao.

b. HDQT c6 thé thanh 18p cac Tiéu ban, Uy ban vahoic bo phan truc thuge
HDQT d¢ tu van, tham muu, giap HPQT thuc hién mot hodc mot s6 nhiém vy, quyén
han cua minh theo quy dinh ctia phép luét va theo Diéu 1¢ ctia Cong ty.

c. Quan Iy va chi dao kiém toan néi bo, hé thdng kiém tra, kiém soat noi b hoat
dong hi¢u qua theo quy dinh ciia phap luat.

d. Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ciia DHDCP hoic
cua HDQT.

d. Chiu trach nhiém trudc phap luat, truéc DPHDCH trong viéc thuc hién nhiém
vu, quyén han duoc phép luat, Piéu 1& Cong ty quy dinh hodc dugc DPHPCP giao, uy
quyén.

e. Quyét dinh, phé duyét viéc thuc hién cic kién nghi cta kiém ton nodi bo, chi
dao cac Bo phén thyc hién kién nghi cia kiém toan néi bo, cé bién phap xu Iy kip thoi
khi ¢6 cac kién nghi, dé xuét ctia kiém toan noi bo.
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3. HPQT théng qua nghi quyét, quyét dinh bang biéu quyét tai cugc hop, liy y
kién bang van ban hogc hinh thirc khéc do Dicu 1& Cong ty quy dinh. Mdi thanh vién
HDQT c¢6 mot phiéu biéu quyét.

4. Trudng hop nghi quyét, quyét dinh do HDQT thong qua trai véi quy dinh cua
phap luét, nghi quyét PHPCD, Diéu 1¢ Cong ty gdy thiét hai cho Céng ty thi cac thanh
vién tan thanh théng qua nghi quyét, quyét dinh d6 phai cung lién d6i chiu trach nhiém
cé nhan vé nghi quyét, quyét dinh d6 va phai dén bi thiét hai cho Céng ty: thanh vién
phan déi thong qua nghi quyét, quyét dinh néi trén dwge mién trir trach nhiém.

Diéu 10. Nhiém vu va quyén han cia HPQT trong viéc phé duyét, ky két
hop ddng giao dich véi ngwoi co lién quan

1. HbQT chép thuén céc hop ddng, giao dich cé gia tri nho hon 35% hodc giao
dich dan dén tong gia trj giao dich phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién
giao dich dau tién c6 gia tri nho hon 35% tong gia tri tai san ghi trén bao cdo tai chinh
gén nhét hodc mot ty Ié, gia tri khac nho hon theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty gifra
Cong ty v6i mét trong cac doi tuong sau:

- Thanh vién HDQT, Kiém soét vién, Gidm dbc, ngudi quan 1y khac va ngudi co
li€n quan cida cac doi tuong nay.

- Co dong, nguoi dai dién iy quyén cua cb dong s¢ hitu trén 10% téng vén cd
phan phé théng ctia Cong ty va nhitng ngudi ¢ lién quan cta ho.

- Doanh nghiép ¢ lién quan dén cac débi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 164
Luét Doanh nghiép.

2. Nguoi dai dién Cong ty ky hop dong, giao dich phai thong bao cho thanh vién
HDQT, Kiém so4t vién vé cac dbi tuong c6 lién quan déi véi hop dong, giao dich d6
va guri kém theo dy thao hop dong hofic ndi dung chit yéu cuia giao dich. HDQT quyét
dinh viéc chap thuan vé hop ddng, giao dich trong thoi han 15 ngay ké tir ngay nhén
dugc théng béo, trir truong hop Piéu 1& Cong ty quy dinh mot thoi han khac: thanh
vién HDQT c6 l¢i ich lién quan dén cac bén trong hop dong, giao dich khéng c6 quyén
biéu quyét.

Piéu 11. Tréch nhiém vu ciia HPQT trong viéc triéu tdp hop PHPCD bit
thwong

1. HPQT phai triéu tdp hop PHDCD bit thuong theo quy dinh tai Didu 14 Didu
1€ Cong ty.

2. Trinh ty, thi tuc t6 chic hop PHDCD bét thuong thuc hién theo quy dinh tai
Diéu 4 Quy ché quan tri ndi bo Cong ty.

Diéu 12. Céc Tiéu ban, b phan gitip viéc HDQT

. 1. HDQT c6 thé thanh 14p Tiéu ban truc thude dé phu trich vé chinh sich phét
tri@n, nhén sy, luong thudng, kiém todn ndi bo, quan 1y rai ro. $6 lugng thanh vién cia
Tiéu ban do HDQT quyét dinh c6 t6i thidu 1a 03 ngudi bao gdm thanh vién ciia HPQT
va thanh vién bén ngoai. Hoat dong cua Tiéu ban phai tudn thu theo quy dinh cua
HDQT. Viée thyc thi quyét dinh cia HDQT, hodc caa Tiéu ban truc thuoc HDQT phai



phu hop véi cac quy dinh phép luét va quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Quy ché quan tri
ndi bd Cong ty.

2. Nguoi phy trach quan trj Céng ty: HDQT b6 nhiém it nhdt mot (01) nguoi lam
Nguoi phu trach quan tri dé hd tro hoat dong quén tri Coéng ty duoc tién hanh mot cach
¢6 hiéu qua. Tiéu chuén, diéu kién, viéc b6 nhiém, mién nhiém, quyén han, nghia vu
cua Nguoi phu trich quén trj duoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Quy ché quan tri ndi
b Cong ty va Quy dinh hién hanh cta phép luét.

3. Ban Thu ky Cong ty: La bd phén truc tiép gitup viéc cho HDQT. Co céu tb
chire, chire néng nhiém vu va dinh bién nhan su do HPQT quyét dinh phu hop vaéi quy
dinh cia phap lut. Can cir dinh bién da dugc HDQT thong qua, Chi tich HDQT phé
duyét dé xuét tuyén dung. bd nhiém, khen thudng, ky luat nhan sy thudc Ban Thu ky
sau khi tham khao y kién céc Thanh vién HDQT va Giam dbc. Viéc tuyén dung, ky
hop dong lao dong va ché do chinh sach cho nhan su thudc Ban Thu ky theo quy dinh
phép luit va quy ché ndi bo clia Cong ty.

4. Ngoai cac by phan gitp viée néu tai Khoan 1, 2. 3 cua DPidu nay, HPQT st
dung cac Phong/Bo phén chire nang dé thyc hién tham muu, giup viéc cho HPQT theo
chirc nang, nhiém vu duoc giao hodc str dung dich vu tu van chuyén nghiép (néu cén
thiét) dé thyuc hién nhiém vu va quyén han ciia HDQT.

CHUONG IV
CUOQC HQP HOI PONG QUAN TRI

Diéu 13. Cudc hop cita HDQT

1. Cudc hop bau Chu tich HDPQT: HPQT phai t6 chirc cudc hop bau Chi tich
HDQT theo quy dir}h cua phap luét, Dicu 1€ Cong ty va theo trinh tu, tha tuc quy dinh
tai Diéu 14 Quy ché quén trj ndi bd Cong ty.

2. HbQT t6 chirc cude hop hang quy do Chu tich HDQT triéu tép vao tuﬁn thir
ba cua thang dau tién ctia moi quy hodc thoi diém khac do Chu tich HPQT quyét dinh.

3. Cudc hop hing quy cta HDQT xem xét cdc van dé thudc thim quyén, bao
gbm cac ndi dung sau:

a. Tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh va ke hoach cua quy tiep theo ciia Cong ty.

b. Tinh hinh tai chinh va vi¢c thuc hién ké hoach tai chinh ctia nhitng thang tiép
theo.

c. Bao cao két qua, danh gia viéc thuc bién cép nghi quyét, quyét dinh cua
DHDCD, HPQT:; cac két luan cta co quan co6 tham quyén.

d. Cac ndi dung khac thudc thdm quyén.

4. Chu tich HDQT chi dao chudn bi day dii cac tai liéu lién quan dén néi dung
cugc hop. Céc thanh vién HDQT, GD cin ¢t tinh hinh thuc té cia Cong ty c6 thé dé
nghi b6 sung cic ndi dung khac. Pé nghi bd sung phai duge giri ¢én HDQT trong thoi
gian hai (02) ngay trudc thoi diém cudc hop dién ra theo Biéu miu 01 tai Phu luc Quy
ché nay. Truomg hop ndi dung dé xuét dua vao cude hop dé quyét nghi, ngudi dé xuét




ndi dung phai giri kém theo van ban dé xudt va cdc thong tin, tai liéu lién quan (néu
c0).

5. Ngoai cudc hop hang quy, Chu tich HPQT t6 chirc cac cude hop khéc cua
HDQT bat ctr khi ndo néu xét thay can thiét vi loi ich ciia Céng ty.

6. Chu tich HDPQT tri¢u tp hop HDQT trong céc trudng hop sau day:
a. C6 dé nghj ciia Ban Kiém sodt hogc thanh vién doc lap HDQT;

b. C6 d€ nghi cua Giam déc hodc nam (05) ngudi quan 1y khac:

c. C6 dé nghi cua it nhét hai (02) thanh vién HDQT;

Céc dé nghi phai dugc 1ap thanh vin ban, trong d6 néu 1o muc dich, vin dé cin
thao luén va quyét dinh thudc tham quyén cia HPQT.

7. Chu tich HDQT phai triéu tdp hop HDQT trong thoi han bay (07) ngay lam
viée, ké tir ngay nhan duoc dé nghi quy dinh tai khoan 6 Diéu nay. Truong hop khong
triéu tp hop theo dé nghi thi Cha tich HDQT phai chiu trach nhiém vé nhirng thiét hai
xay ra doi voi Cong ty va ngudi dé nghi c6 quyén triéu tap hop Hoi déng quén tri.

8. Thong bao moi hop:

- Chu tich HDQT hoéc nguoi triéu tép hop HPQT phai gui thong bdo moi hop
chdm nhit ba (03) ngay lam viéc trude ngay hop. Truong hop thdy can thiét do yéu
cau clia cong viée, hoge theo dé nghi ciia Giam dbe. Chu tich HDQT 6 thé triéu tap
hop HPQT trong thoi gian ngén hom, thong bao hop HPQT c6 thé duoc giri ngay cho
cac thanh vién HDQT va cac Kiém soét vién. Thong bdo hop HPQT phéi xac dinh cu
thé thoi gian, dia diém hop, chuong trinh, cac vin dé thao ludn va quyét dinh, kém
theo tai li¢u sir dung tai cudc hop va phiéu biéu quyét ctia thanh vién.

- Thong bao moi hop HDQT c6 thé giii bang gidy moi, dién thoai, fax, phuong
tién dién tir hodc phucmgv thire khac va bao dam den duoc dia chi lién lac cua ting
thanh vién HDQT, cic Kiém soét vién dugc dang ky tai Cong ty.

- Ban Thu ky Cong ty chiju trach nhi€ém dam bao cac thong tin, tai liéu lién quan
dén ndi dung cudc hop duoc giri day du, ding han va dong thoi dén cac Thanh vién
HDQT va céc bén lién quan theo quy dinh.

9. Chu tich HDQT hodc nguoi triéu tap gui thong bao moi hop va cac tai liéu
kém theo dén cac Kiém soat vién nhu dbi véi cac thanh vién HDQT.

Kiém soét vién c6 quyén du cic cude hop HDQT; ¢6 quyén théo luan nhung
khong dugc biéu quyét.

10. Piéu kién tién hanh cudc hop: Cudc hop cua HPDQT dugc tién hanh khi ¢é tir
ba phan tu (3/4) tong s6 thanh vién tré 1én du hop. Truong hop cude hop duoc triéu
tap theo quy dinh tai khoan nay khong di sé thanh vién du hop theo quy dinh thi dugc
triéu tdp lan thir hai trong thoi han bay (07) ngay ké tir ngay du dinh hop lin thir nht.
Trudong hop nay, cudc hop duogc tién hanh néu c6 hon mot ntra (1/2) s thanh vién
HDQT du hop.

11. Thanh vién HDQT dugc coi 1a tham dy va bidu quyét tai cudc hop trong
truong hop sau day:

a. Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;
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b. Uy quyén cho ngudi khéc dén du hop va biéu quyét theo quy dinh tai khoéan 11
Piéu 30 Piéu 1é Céng ty;

c. Tham dy va biéu quyét thong qua hdi nghj truc tuyén, bo phiéu dién tir hodc
hinh thirc dién tir khéc;

d. Gtri phiéu biéu quyét dén cuoc hop thong qua thu, fax, thu dién tir.

12. Théo luén, biéu quyét tai cudc hop va thong qua nghi quyét cia HDQT:

a. Thanh vién HPQT co quyén thao Tudn, néu quan diém cltia minh vé cac noi
dung cua Chuong trinh hop va phai chiu trach nhiém c4 nhan vé nhirng y kién nhéan
x€t, danh gid, phat biéu, bi€u quyét cia minh.

b. Céc Thanh vién HPQT ¢6 quyén bao luu ¥ kién ciia minh va yéu cdu ¥ kién
bao luu d6 duge ghi trong bién ban cudc hop cia HDQT.

c. Bé dam bao thong tin 1am can cir biéu quyét, theo dé xu'ét cua Thanh vién
HDQT hodc ly do khac xét théy can thiét, Chu tich HDQT c¢6 thé moi cic bén lién
quan khong phdi Thanh vién HPQT tham du cudc hop va trinh bay céc y kién khi
duoc yéu cau. Chi phi moi tham du cude hop quy dinh tai Khoan nay duoc chi tra theo
quy dinh.

d. HDQT théng qua céc nghi quyét bang cach tuan theo v kién tan thanh cia da
s6 thanh vién HPQT ¢6 mat truc tiép hay iy quyén. Néu sé phiéu tan thanh va phan
ddi bang nhau thi quyét dinh cudi clng thude vé phia c6 phiéu biéu quyét ctua Chu tich
HDQT. Mai Thanh vién HPQT truc tiép cO mat voi tu cach ca nhan hodc nguoi duoc
uy quyén hop 1¢ dai dién cho thanh vién dé6 tai cudc hop HPQT sé& ¢6 mot phiéu biéu
quyét, ¢6 gia tri ngang nhau.

d. Cac Thanh vién HPQT va ngudi dugc iy quyén tham du hop tu chiu trach
nhiém xéc dinh va cong bé sy lién quan loi ich ciia Thanh vién HPQT déi véi cde van
dé tham gia biéu quyét dé tir bo hay tiép tuc thuc hién biéu quyét. Két qua bidu quyét
khong bi gidi han hiéu luc vi su lién quan lgi ich phat hién sau khi nghi quyét ban
hanh. Céc hiu qua phét sinh (néu c6) do viéc khong tir chdi quyén biéu quyét quy dinh
tai Muc nay déi véi Cong ty, bén thr ba do Thanh vién HDQT lién quan chju trach
nhiém bdi thudong theo quy dinh.

e. Tuy trudng hop cu thé, theo su thong nhét cua HDQT, cac nghi quyét cua
HDQT dugc bicu quyét théng qua bo phiéu tai cude hop HDQT.

13. Uy quyén cho nguoi khac du hop cua Thanh vién HPQT:

Thanh vién HDQT phai tham du dy du cac cude hop cua HDQT va chi dugc ty
quyén cho ngudi khac du hop va biéu quyét néu duoc da sé thanh vién HDQT chip
thuén.

Diéu 14. Bién bin hop va nghi quyét HPQT

1. Cudc hop Hoi dong quan trj phai duge ghi bién ban va c6 thé ghi am, ghi va
luu gifr dudi hinh thire dién tr khac.

2. Bién ban cudc hop:

a. Noi dung cac cudc hop cia HPQT phai dugc Ban Thu ky Coéng ty ghi chép
trung thyc va day du trong Bi€n ban cudc hop ctia HDQT theo quy dinh hién hanh, bao
g0m céac ndi dung chu yéu sau day:



- Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma s doanh nghiép;
- Thoi gian, dia diém hop;
- Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop;

- Ho, tén tirng thanh vién du hop hoéc ngudi duge uy quyén du hop va cach thirc
du hop: ho, tén cac thanh vién khong du hop va Iy do;

- Vén @ duoc thao luan va két luan, biéu quyét tai cudc hop;

- Tom tit phét biéu y kién ciia timg thanh vién HPQT du hop theo trinh tu didn
bién cua cudc hop;

- Két qua biéu quyét trong do ghi rd nhitng thanh vién tan thanh, khong tan thanh
va khong c6 y kién;
- Vén d da duoc thong qua va ty 1& biéu quyét thong qua tuong tng;

- Ho, tén, chit ky chu toa, nguoi ghi bién ban va cac thanh vién HPQT (hoic
nguoi duge thanh vién HDQT 1y quyén) dyu hop. Trir truong hop chu toa, ngudi ghi
bién ban tir choi ky bién ban hop nhung néu duoc tét ca thanh vién khac ciia HDQT
tham dy hop ky va c6 day du néi dung theo quy dinh tai diém a Khoan 1 & trén thi bién
ban nay co6 hiéu luc.

b. Chui toa, nguoi ghi bién ban va nhirg ngudi ky tén trong bién ban phai chju
trach nhiém vé tinh trung thue va chinh xac ctia ndi dung bién ban hop Héi dong quan
tri.

c. Bién ban hop Héi dong quan trj dugc 1ap bing tiéng Viét va ¢6 thé 1ap bang
tiéng Anh; truong hop cé su khac nhau vé ndi dung gilra bién ban bang tiéng Viét va
bang tieng Anh thi ndi dung trong bién ban bang tiéng Viét duge ap dung.

d. Bién ban va céc tai liéu lién quan ctia cude hop dugc chuyén dén cac Thanh
vién HPQT, Kiém sodat vién, GP va luu trit theo quy dinh.

3. Nghi quyét, quyét dinh:

a. Chu tich HDQT hodc Nguoi dugce ty quyén s& thay mit HDQT ky cac nghi
quyét, quyét dinh dam bao thé thirc theo quy dinh. Nghi quyét, quyét dinh cia HDbQT
phai phan anh chinh xac va ddy du céac ndi dung dugc ghi tai Bién ban cudc hop. Cac
ndi dung da duoc quyét nghi trong cudc hop cé thé duoc ban hanh chung trong mot
van ban hoic tach riéng thanh nhiing van ban khac nhau.

b. Céc nghi quyét, quyét dinh sau khi da duoc ban hanh phai duoc cong bb, luu
chuyén dén céc bén lién quan va luu trir theo quy dinh ciing nhu dam bao tinh thuc thi
day du, kip thoi.

Piéu 15. Théng qua nghi quyét theo hinh thire lay ¥ kién bing vin ban:

1. Doi v6i cdc vén d& ma Chii tich HDQT théy khong nhét thidt phai triéu tap
cude hop HDQT, Chu tich HDQT c6 thé t6 chirc 1y ¥ kién cdc Thanh viéen HDQT
bang vin ban dé quyét dinh cic van dé thudc thdm quyén. Viéc té chire liy v kién,
xem x€t phé duy€t trong vong muoi (10) ngay lam viée ké tir ngay nhan dugc To trinh
cia GD hodc dé nghi ctia cip c6 thim quyén, trir truong hop gia han theo quy dinh tai
Khoan 2 Diéu nay.



2. Phiéu lay ¥ kién, dy thao nghi quyét va tai liéu lién quan va dugc chuyén dén
ting Thanh vién HDQT. Céc Thanh vién HDQT tra 1o Phiéu 1y y kién trong thoi han
nam (05) ngay lam viéc ké tir ngay nhan dugc Phiéu liy v kién. Thoi han biéu quyét co
thé duoc gia han theo d& nghi ciia Thanh vién HPQT va duge Chi tich HDQT dong y.

3. Thanh vién HPQT ¢6 quyén yéu cau GD, bd phén va cd nhan lién quan cung
cép thong tin, gii trinh, 1am rd céc van dé lién quan dén noi dung ldy ¥ kién. Chu tich
HDQT xét thay can thiét, c¢6 thé td chirc phién thao ludn, cudc hop cé su tham gia cia
cac bén lién quan dé lam rd thong tin trude khi biéu quyét. Céc v kién tai phién thao
luan khong co hiéu luc thay thé Phiu biéu quyét da duoc phat hanh.

4. Cac Thanh vién HDQT thyc hién biéu quyét bang cach danh ddu vao Phiéu Iy
y kién theo ding quy dinh tai Biéu mau 02.

5. Téng hop Phiéu Iy v kién va ban hanh Nghi quyét:
a. Ban Thu ky chiu trach nhiém nhén va kiém.Phiéu liy y kién da biéu quyét va

1ap Bién ban tong hop két.qué biéu quyét nhw Biéu miu 02. Viéc kiém phiéu biéu
quyét dugc dai dién Ban Kiém so4t giam sat va ky xac nhén.

b. Bién ban tong hop két qua biéu quyét trinh Chu tich HDQT trong vong hai
(02) ngay lam viéc ke tur thoi diém nhan du Phiéu 1ay y kien tir cic Thanh vién HDQT
hodc hét thoi han ldy y kién, tity theo diéu kién nao dén trude.

¢ Mot ndi dung l_:?iy y ’kién dugc xem la thong qua khi c6 da s6 Phiéu ‘biéu quyét
dong y. Truong hop s6 phiéu ngang nhau thi quyét dinh cubi cung thudc vé phia c6 y
kién cua Chu tich HDQT.

d. Nghi guyét thong qua theo hinh thire 1dy ¥ kién bing van ban ¢6 hi¢u lyc nhu
cac nghi quyét thong qua tai cdc cudc hop cua HDQT. Nghi /quyét dugc ban hanh
khong mudn hon hai (02) ngay trén co s bién ban tong hop Phiéu lay y kién.

d. Bién ban kiém phiéu, nghi quyét theo hinh thirc liy v kién bang vin ban dugc
cong bo, lru chuyén, luu trit theo quy dinh.

CHUONG V
BAO CAO, CONG KHAI CAC LQI iCH

Diéu 16. Trinh béo c4o hang niim

1. Két thic nam tai chinh, HDQT phai trinh PHPCD bao c4o sau day:
a. Bo cao két qua kinh doanh ciia Cong ty;

b. Béo cdo tai chinh;

¢. Bao cdo danh gia cong téc quan ly, didu hanh Cong ty:

d. Béo c4o thdm dinh ctia Ban Kiém soét.

2. Bdo cdo quy dinh tai cac diém a, b va ¢ khoan 1 Piéu nay phai dwoc giri dén
Ban kiém soat dé tham dinh cham nhét 1a 30 ngay trudc ngay khai mac cudc hop
DHDCD thuong nién.

3. Béo cdo quy dinh tai Piéu nay va Bao cdo tai chinh kiém toan phai dugc luu
gilr tai tru s chinh ciia Cong ty theo quy dinh hién hanh.




Piéu 17. Thu lao, thwong va loi ich khac ciia thanh vién HPQT:

Thu lao, thuéng va loi ich khac cua thanh vién HDQT thuc hién theo Diéu 28
Diéu 1¢ Cong ty va phép luat hién hanh.

Piéu 18. Cong khai céac loi ich lién quan:

1. Thanh vién HPQT phai ké khai cho Cong ty vé cac loi ich lién quan cua minh,
bao gom:

a. Tén, ma sé doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh cua
doanh nghiép ma ho ¢o s0 hiru phén von gop hodc co phan; ty 1€ va thoi diém s& hitu
phén von gbp hoac ¢6 phan do;

b. Tén. ma s6 doanh nghi¢p, dia chi tru s¢ chinh, nganh, nghé kinh doanh cua
doanh nghiép ma nhirng nguoi c6 lién quan cta ho cung so hitu hodc s& hitu riéng
phan von gop hodc cb phan trén 10% von diéu 1&.

2. Viéc ke khai quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phai duoc thuc hién trong thoi han
07 ngay lam vigc, ké tir ngay phat sinh lgi ich lién quan; viée stra doi, bo sung phai
dugc thong bdo véi Cong ty trong thoi han 07 ngay lam viée, ké tir ngay co stra doi, bo
sung tuong Ung.

3. Thanh vién HDQT nhén danh cd nhan hodc nhan danh ngudi khac dé thuc
hién cong viéc duéi moi hinh thire trong pham vi céng viée kinh doanh ciia Tong cong
ty déu phai giai trinh ban chét, ndi dung cta coéng viéc do trudc HPQT va chi duoc
thyc hién khi dugc da s6 thanh vién con lai ciia HDQT chép thuan; néu thyc hién ma
khong khai bao hodc khong duoc su che”ip thuin ctia HPQT thi tit ca thu nhap co6 duge
tir hoat dong d6 thudc vé Cong ty.

CHUONG VI
MOI QUAN HE CUA HOI PONG QUAN TRI

Diéu 19. Méi quan h¢ giira cac thanh vién HPQT

1. Quan hé gifta cac thanh vién HDQT la quan h¢ phéi hop, cic thanh vién
HDQT c¢6 trach nhi¢m théng tin cho nhau vé& van dé cé lién quan trong qua trinh xir ly
cong viéc duge phan cong. _

2. Trong qué trinh x1r 1y cong viéc ma thanh vién HDQT dugc phén cong chiu
trach nhiém chinh phai chu dong phoi hop xtr 1y, néu ¢ van dé lién quan dén linh vuc
do thanh vién Hoi dong quan tri khac phu trach. Trong truong hop gifta cac thanh vién
HDPQT c6 v kién kh’éc nhau thi thg‘mh viép chiu tr@ch nhiém chinh 1;&’10 ca'.q Chu tich
HDQT xem xét quyét dinh theo thim quyén hoic 16 chure hop hodc lay y kién cia cac
thanh vién HPQT theo quy dinh ctia phap luét, Diéu 1é va Quy ché nay.

3. Trong trudng hop c6 sy thay doi trong Phan cong nhiém vu trong HPQT, cac
thanh vién HDQT phai ban giao cong viée, hd so, thong tin, tai liéu lién quan. Viéc
ban giao nay phai dugc 14p van ban va bdo cdo Chu tich HDQT.

Piéu 20. Méi quan hé ciia HDQT véi Giam dée

i 1. Véi vai tro quan tri, HDQT ban hanh cic nghi quyét dé Giam déc thuc hién.
Dong thoi, HDQT ki€m tra, giam sat thuc hién cac nghi quyét.



2. Méi quan hé gitta HDQT vé6i GD dugc thuc hién theo quy dinh cua phap luat
Diéu le Quy ché quén tri ndi bo Cong ty.

3. HDQT bao dam moi diéu kién thuén loi vé& co ché, chinh sach, ngudn lue dé
GD hoan thanh nhiém vu dugc giao.

4. Céc nghi quyet quyét dinh ciia HPQT c6 hiéu lue bat budc thi hanh. Trong
truomg hop ¢6 quan diém khac nhau gitta HDQT va GD vé mot van dé, quyét nghi cla
HDQT duoc ban hanh Ia quyét dinh cubi cung GD phai tuén theo. GD dugc quyén bao
luu quan dlem va mién trir trach nhiém ddi véi cac héu qua phét sinh (néu c6) lién
quan dén quyét dinh néu trén.

5. GD chiu trach nhiém cung cép théng tin day du, kip thoi theo yéu cdu cua
thanh vién HDQT dé thuc hién nhiém vu dugce phan cong.

Diéu 21. Méi quan hé ciia HDQT véi Ban Kiém soat

1. Hoat dong ph01 hop gitra HPQT véi Ban Kiém soat duoc thuc hién theo quy
dinh cta phap luat, Piéu 1&, Quy ché quan tri ngi bo Cong ty.

2. HDQT tén trong quyen kiém tra tinh hop 1y va hop phép trong hoat dong quan
ly cua BKS, dong thoi tao diéu kién dé BKS tién hanh kiém tra cdc hoat dong diéu
hanh san xuit kinh doanh, trong ghi chép so sdch ké toan va bdo cdo tai chinh cua
Téng cong ty.

3. HPQT tao d1eu kién thuan loi cho ciac Kiém soat vién trong qua trinh thuc
hién cac nhiém vy, quyén han ctia minh; dong thoi, khi tiép nhan céc bién ban kiém tra
hodc béao cdo téng hop ciia BKS, HPQT ¢é trich nhiém chi dao cac bd phén c6 lién
quan khéc phuc kip thoi.

4. Chu tich HPQT dam bao rang thong bao moi hop, phiéu Iay v kién céac thanh
vién HDQT va céc tai liéu kém theo phai dugc giri dén BKS clng thoi diém va theo
phuong thirc nhu d6i v6i thanh vién HDQT.

3. Ngoal cac thong tin bdo cdo dinh ky, thanh vién BKS c¢6 thé dé nghi HBQT
cung cép céc thong tin, tai liéu vé cong tac quéan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

Diéu 22. Mbi quan hé cia HPQT véi t6 chire Ding, Cong doan, Hoi Cuu
chién binh va Doan thanh nién

HDQT phéi hop va tao diéu kién dé t6 chirc Pang, Cong doan Hoi Cyu chién
binh va Doan thanh nién thyuc hién tbt chire nang, nhiém vu, quyén han theo quy dinh
phép luat, Diéu 1é Cong ty, Piéu 1¢ cia cac t6 chirc nay tai Cong ty va cac quy ché
phéi hop khac cia Cong ty.

CHUONG VII
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 23. Didu khoan thi hanh

1. Quy ché nay bao gdm bay (07) Chuong, hai muoi ba (23) Diéu,da duoc thong
quangay  / /2022 tai Nghi quyet s /NQ-TH-DHPCP ngay / /2022
ctia Pai hoi dong Cd dong Cong ty.



2. Quy ché nay c6 hiéu luc ké tir ngay Hoi dong quan tri ra Quyet dinh ban hanh
va thay thé “Quy ché lam viéc ctia Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Dich vu K¥
thuat PTSC Thanh Hoéa™ ban hanh kém theo Quyét dinh sb.... /QD-TH-HDPQT ngay
o /2022,

3. HPQT thuc hién sira d6i, bd sung Quy ché nay va bdo cdo HPQT théng qua
theo quy dinh hién hanh.

4. Trong truong hop c6 su khong thong nhét ctia Quy ché nay voi Didu 16 Cong
ty, Quy ché quén tri ndi bo Cong ty vé ciing mot van dé thi cic quy dinh cta Diéu 18,
Quy ché quan tri ndi bd s& dugc uu tién dp dung. Céc ndi dung khac khéng quy dinh

trong Quy ché nay thi ap dung theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é Cong ty va cac
nghi quyét ctia DHDCD.

5. Cac thanh vién HPQT, Giam dbc, Pho Giam déc, Ké toan trrong, Trudng céc
Phong/Xuong va t6 chire, ¢4 nhan c6 lién quan ciia Cong ty Cé phin Dich vu K¥ thudt
PTSC Thanh Héa c¢6 trach nhiém thuc hién Quy ché nay./.




BM - 01

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM
CONG TY CO PHAN

DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Doc ldp - Tw do - Hanh phic

Sé: /HPQT-VBNB , Ngay......thdng......ndm......

PHIEU DE NGHI
Veé viéc Bé sung noi dung hop HPQT

Kinh giri: Chu tich Hoi dong quén trj
Cong ty CO phén Dich vu K thuiat PTSC Thanh Hoa

- Can ctr Piéu 18 va Quy ché quan tri ndi bo ctia Cong ty, trén co s¢ Chuong trinh
hop kém theo Gidy moi hop Hoi dong quan tri s /GM-TH-HDQT
ngay  / /__, tbi dé nghi b6 sung cac ndi dung sau ddy vao cudc hop Hoi dong

quan tri:

L5045 99854 v messmsasnen oy s B R A B RS ceer e
Muc dich: [ théo luén O quyét dinh

. ST ST
Muc dich: [ thao luén O quyét dinh )

Trén trong./.

THANH VIEN HPQT

Noi nhin: (Ky, ghi ré ho tén)

- Nhu trén;

- Cac TV. HbQT;
- BKS;

- Luu: TK.

Tai liéu kém theo:

 * Ghi chi: Truong hop néi dung dé xudt dwa vao cude hop dé quyét dinh, nguoi dé
xudt noi dung phdi giti kém theo Dy thao néi dung quyét nghi va cdc théng tin, tai lidu lién
quan (néu co).



BM - 02

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM . .
CONG TY CO PHAN ’ 29¢p~ Tirdo - Hanh phiic
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Sé: /TH-HDQT ... 3 REAY vosiis thing....... ndm........

Chu tich Hoi dong quan tri dé nghi cac Thanh vién Hoi dong quan tri cho v kién
v€ cdc ndi dung nay. cu thé nhu sau:

Khéng | Y kién

Stt Noi dung liy y kién Péng y ddngy | khic

) Y kién khac: (kién nghi tai muc ndy chi co tinh tham khao, ghi nhén vao néi dung Bién ban tong hop
két qua lay Y kien, khong o gid tri dé tinh ty I¢ biéu quyét theo quy dinh).

THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
(Ky va ghi ré ho tén)

Ly do ldy y kién: D¢ Hoi dong quan tri quyét dinh.

Cach thirc cho y ki’én: ~ Lua chon mét (01) trong cac phup'ng an biéu quyét (Pdng
Yy, Khong dong y. Y kién khéc) cho timg néi dung lay y kién va ky tén vao 6 twong
ng; viét vao & Y kién khéc trong truong hop ¢ vy kién khéc.

Thoi han nhan y kién:  Truée... ... gi0, ngay ..... thang ....nim ....

Tai liéu kém theo: ...

Cich thirc phin hdi va dia chi nhén ¥ kién: Y kién gui truc tip phong bi dan kin
hodc qua duong fax s6 0373 900 222 vé Thu ky Cong ty xd Nghi Son, thj xd Nghi

Son, tinh Thanh Hoa.
Nei nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; .

- BKS: CHU TICH

- Lwu: VT, TK.



TONG CONG TY CO PHAN. CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM o e ) "
CONG TY CO PHAN ’ Déc lap - Tw do - Hanh phiic
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S6: /NQ-TH-HPQT Thanh Héa, ngay  thang nam 2021

NGHI QUYET

HOQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Quéce hoi nuée Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va c6 hiéu luc ké tir ngay

01/01/2021;
Cén ctr Diéu 1¢ Céong ty C6 phan Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Hoa:

Trén co s6 Bién ban tong hop Phiéu biéu quyét ciia cac Thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty sb ... ngay ....... ;

- QUYET NGHI
Piéu 1
Diéu 2
Diéu ......Nghi quyét nay c6 hiéu luc tir ngay ky
ENCU. ... GIARE0C, .covciiiiviiimmens chiu trach nhi¢m thi hanh Nghi quyét nay ./
Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TR]
- Nhu biéu ...; .
- BKS, HDQT; CHU TICH

- Luu: VT, TK.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM . ;
t + - o : . . _ T - ’
CONG TY CO PHAN ' Lipe 4p - Trdo- Hynk phiic
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
Sb: /BB-TH-HPQT Thanh Héa, ngay  thang nam 2021
BIEN BAN
TONG HQP PHIEU BIEU QUYET CUA THANH VIEN HPQT
V@ VIEC cevvvveneeeeieineeneenns

Tén Doanh nghiép: Cong ty Cé phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa.

Dia chi: Xa Nghi Son, thi xa Nghi Son, tinh Thanh Héa
Gidy CNDPKDN: S6 2801448559 do S6 KH&DT Thanh Héa cip.
Thoi gian tong hop:  gio. ngay  / /2021

Dia diém tong hop: Vian phong Cong ty PTSC Thanh Hoéa
Xa Nghi Son, thi xa Nghi Son, tinh Thanh Hoa

Thanh vién co quyén -Ong......... — Chu tich HBQT
biéu quyét: -Ong ......... — Thanh vién HDQT
-Ong ......... — Thanh vién HDQT
-Ong ......... — Thanh vién HDQT
-Ong ......... — Thanh vién HDQT
Ngudi tong hop: -Ong, Ba......... — Thu ky HDQT
Nguoi giam sat: -Ong, Ba......... — e
-Ong, Ba......... s

NEBY.onves /.../2021, Chu tich Hoi déng quan tri da phét hanh Phleu liy y kién
$O...... /TH-HDQT de lay v kién cac Thanh vién Hoi dong quén tri vé viée.........

Noi dung 1dy vy kién va két qua biéu quyét nhu sau:
L. Ngi dung liy y kién thi 1:

.......................................................................................................................................

1.1 Két qua kiém phiéu
+ 86 phiéu phét hanh:...... phiéu.
+ 86 phiéu thu vé:...... phiéu.
+ 86 phiéu biéu quyet dong y:...... -
+ S6 phiéu biéu quyét khong dong W vsunae fiin
+ 86 phiéu biéu quyét c6 y kién khac: ...... [......
1.2 Ngi dung kién nghi khac



.....................................................................................................................................

IL. Noi dung lay y kién thir 2:

.....................................................................................................................................

+ Sb phiéu phat hanh:......phiéu.

+ 86 phiéu thu vé:...... phiéu.

+ 86 phiéu biu quyét ddng y:...... Fosa i

+ S phiéu biéu quyét khong dong y: ...... -
+ 86 phiéu biéu quyét c6 y kién khac: ...... [ione..
2.1.N¢i dung kién nghi khac

......................................................................................................................................

Keém theo Bién ban tong hop nay 1a Phiéu biéu quyét ciia cac Thanh vién Hoi
dong quan tri Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa.

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
(Ky va ghi ré ho tén)

NGUOI TONG HQP NGUOI GIAM SAT
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)
Noi nhin:

Ban KS, HBQT, GbD;

- Luu: VT, TK.



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM Dic 1ap - Tw do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQOP PTSC THANH HOA

S6: 303/BB-TH-PHCD

Thanh Hod, ngay 22 thdang 4 nam 2022,

_ BIENBAN .
HOP DAI HQI PONG CO DONG THUONG NIEN 2022 )
CONG TY CP CANG DICH VU DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Hoém nay, vao hdi 14h00 phut ngay 22/4/2022 tai x4 Nghi Son, thi xa Nghi Son,
tinh Thanh Héa dién ra Pai hdi ¢b dong thuong nién nam 2021 cia Cong ty C6 phin
Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Héa (sau day hoi tit 13 Dai hoi).

Tham dy Dai héi ¢6 19 ¢6 dong, dai dién cho 39.536.700 cé phan chiém 98,84%.
tong s phiéu co quyén biéu quyét, Dai hoi duoc tién hanh véi cac noi dung sau:

I.  Bdo cdo két qua kiém tra tuw cich cb dong va tuyén bd Pai hoi di diéu
kién tién hanh

. Daihoi da nghe 6ng Hoang Si !{iéu - Truong ban kiém tra tu cach cd dong cong
bo bao cdo ket qua kiém tra tu cach c6 dong va tuyén bd Dai héi du dicu kién tién hanh:

- Dén thoi diém 14h00 ngay 22/4/2022, s lugng cb dong/dai dién theo uy

quyén tham du cudc hop 12 19 ¢6 déng, dai dién cho 39.536.700 cb phan chiém 98,84 %.

2 I3 r o

tong so6 phiéu c6 quyén biéu quyét.

& Cén ctr Luat Doanh nghiép hién hanh va Diéu 1¢ Cong ty cd phan Cang Dich
vu Dau khi Toéng hop PTSC Thanh Hoéa, Dai hdi dong cb dong thudng nién 2022 cua
Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Tong hop PTSC Thanh Héa 1a hop phap, hop 18
va du diéu kién tién hanh.

I. Biu Ban chii toa

_ Dai hoi da tién hanh Bdu Chi toa dé didu hanh Dai hoi, sau khi nghe danh sich
nhén sy dy kicn, 100% c6 dong c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi da biéu quyét
thong qua Ban chii toa gom céc thanh vién sau déy:

1.  OngLé Vin Nga Chu tich HPQT Chu toa
2. Ong Pham Hung Phuong Thanh vién HDQT/Giam dbc Thanh vién
3. Ong Nguyén Khic Diing Pho6 Giam doc Thanh vién

ITI. Biu Ban thu ky va Ban kiém phiéu

pé gitip viéc cho Ban chu toa va thuc hién cong tac bau ctr, kiém phiéu cua DPai
hoi, sau khi nghe danh sach nhan su du kién do Ban chu toa gidi thiéu, 100% cb dong co
quyén biéu quyét c6 mat tai Pai hoi da biéu quyét théng qua Ban thu ky va Ban kiém
phiéu, cu thé nhu sau:

Ban thw ky gom cac thanh vién sau day:
P éng Nguyén Thanh Thudn  Phé truong phong TCHC Trudng ban
2. BaNguyén Thi Duyén T6 trudng Logistics Thanh vién



Ban kiém phiéu gom cac thanh vién sau day:

1. Ong Nguyén Vin Manh Ké toén trudng Trudng ban
2. OngLé Quang Khai Trudéng phong KHDT Thanh vién
3. Ong Trinh Thuong Tién NV phong TCHC Thanh vién

IV. Théng qua Chwong trinh nghi sy ciia Pai hji va Quy ché lam viéc ciia
Dai hoi

Sau khi nghe Ban chu toa cong t,mc“') chuong trinh nghi su va Quy ghé td chirc Dai
hoi, 100% c6 déng cb quyén bi€u quyct c6 mat tai Pai hoi da bicu quyét thong qua néi
dung Dai héi va quy ché lam viéc ctia Pai hoi.

V. Huéng din cach thire biéu quyét tai Dai hoi

Dai héi da nghe 6ng Nguyén Vin Manh - trudng ban kiém phiéu huéng dan cach
thirc bi€u quyét cac van dé tai Pai hoi.

VL. Noi dung chinh cia Dai héi
1. Bio cdo ciia Hi dong quén tri, Ban didu hanh va Ban kiém soit.

- Dai hoi da nghe ong Lé Van Nga - Chu tich HPQT trinh bay bdo cdo két qua
hoat dong cuia Hoi dong quan tri nam 2021 va trong tdm hoat dong nam 2022;

- Dai hoi da nghe 6ng Pham Hung Phuong - Thénh' vién HPQT, Giam déc
Cong ty trinh bay Bdo cdo két qua kinh doanh nam 2021, ké hoach kinh doanh nim
2022 '

. Dai hoi da nghe 6ng T;rén Duy Nguyén - Truéng ban kiém soat Cong ty bdo
cao két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2021 va ké hoach nam 2022;

2. Thao luin va thong qua cic Bao cdo, To trinh Dai hoi.

Dai h6i d4 tién hanh thao luan vé ndi dung céc Bao céo, To trinh tai Dai hoi ¢
dong. Dai héi da thong nhat cao cac noi dung trinh bay, gidi trinh tai Dai hoi va khong
co y kien gi khac.

3.  Biéu quyét thong qua céc ndi dung Bdo cdo, To trinh Pai héi.

Trén co s6 cac Béo céo, T trinh va qua qua trinh thao luan, Pai hoi da tién hanh
biéu quyet (bang phi€u biéu quyét) thong qua céc ndi dung sau day:

- Thong qua B4o cio két qua hoat dong ciia Hoi dfing quan tri nim 2021
va trong tim hoat dgng niim 2022: Sé c6 phin bidu quyét tan thanh 14 39.536.700 cé
phan, chiém ty 1& 100%; Khong tan thanh 1a 0 c phan, chiém ty 1é 0%; C6 v kién khac
1a 0 cb phan, chiém ty 1& 0%.

- Théong qua Bdo cdo két qua sin xuit kinh doanh nim 2021, ké hoach
kinh doanh nim 2022: S6 c6 phan biéu quyét tan thanh 1a 39.536.700 ¢é phan, chiém
ty 16 100%; Khong tén thanh 1 0 c6 phan, chiém ty 1¢ 0%; C6 ¥ kién khac 1a 0 ¢d phan,
chiém ty 1& 0%.

- Théong qua Bio cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2021 va ké
hoach niim 2022 ciia Ban kiém soat: S ¢ phan biéu quyét tan thanh 1a 39.536.700 cé
phan, chiém ty 1¢ 100%; Khong tén thanh 12 0 ¢ phan, chiém ty 18 0%; Co y kién khac
12 0 ¢6 phan, chiém ty 1& 0%.

- _Thong qua Bao cao tai chinh nim 2021 da dugc kiém todn va lya chon
don vi kiem toan nim 2022: S6 c6 phan bidu quyét tan thanh 12 39.536.700 cd nhin
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chiém ty 1¢ 100%; Khong tan thanh 1a 0 ¢b phan, chiém ty 1& 0%; C6 ¥ kién khac 12 0 cb
phan, chiém ty 1& 0%.

- Thong qua phuong 4n phin phéi loi nhuin nim 2021 va ké hoach tai
chinh nam 2022: S6 c6 phan biéu quyét tan thanh 1a 39.536.700 c¢b phén, chiém ty 1é
100%; Khéng tan thanh 1a 0 c6 phan, chiém ty 1& 0%; C6 y kién khéc 1a 0 cé phin,
chiém ty 18 0%.

- Thong qua viée thay d6i tén Cong ty: Sb cb ph?m‘biéu quyét tan thanh la
39.536.700 c6 phan, chiém ty 1¢ 100%; Khong tin thanh 14 0 ¢ phan, chiém ty 1& 0%:
C6 y kién khac 14 0 ¢b phén, chiém ty 1& 0%.

= Thong qua viéc sira ndf‘)i,‘b(:) sung quy ché Quan tri ndi bg: S6 cb phijm bi‘éu
quyét tan thanh la 39.536.700 co phan, chiém ty 1¢ 100%; Khéng tan thanh 1a 0 ¢6 phan,
chiém ty 1¢ 0%; Co6 y kién khac 1a 0 ¢6 phan, chiém ty 1& 0%.

- Thong qua vigc sira dbi, bd sung quy cl}é Hoat dong ciia HPQT: Sé ¢b
phan biéu quyet tan thanh la 39.536.700 ¢6 phan, chiém ty 1€ 100%; Khong tan thanh 1a
0 ¢0 phén, chiém ty 1& 0%; C6 y kién khac 14 0 ¢ phén, chiém ty 1€ 0%.

- Thoéng qua viéc bd sung nganh nghé kinh doanh: Sé cb phén biél} quyét
tan thanh la 39.536.700 c6 phan, chiém ty 1€ 100%; Khong tan thanh 1a 0 c6 phan,
chiém ty 1€ 0%; C6 y kién khéc 1a 0 ¢6 phén, chiém ty 1& 0%.

- Théng qua vé nhan sw Hoi d("il;g quan tri, Ban kiém soat: Sé cd phz‘:m bi‘éu
quyét tan thanh la 39.536.700 ¢ phan, chieém ty 1¢ 100%; Khong tén thanh 1a 0 ¢6 phan,
chiém ty 1€ 0%; C6 y kién khéc la 0 ¢6 phan, chiém ty 18 0%.

_ - Thong qua vé thi lao va chi phi hoat dgng HPQT, BKS niam 2022: S cb
phan bicu quy¢t tan thanh la 39.536.700 ¢6 phan, chiém ty 1¢ 100%; Khong tan thanh 14
0 ¢6 phén, chiém ty 1é 0%; C6 y kién khac 14 0 ¢b phan, chiém ty 1€ 0%.

4. N§i dung phat sinh ngoai chwong trinh nghi sy da dugc thong qua.

Khéng co.

VII.  Biéu quyét théng qua bién bin va bé mac Dai héi

1. Bién ban nay dugc 1ap vao héi 17h30 cung ngay 22/4/2022 ngay sau khi Dai
hoi c6 dong thuong nién nam 2022 cia Cong ty C6 phan Cang Dich vu DAu khi Toéng
hop PTSC Thanh Hoa két thuc chwong trinh nghj su.

2. Bién ban nay da duoc doc lai trude toan thé Dai hoi ¢b dong va da dugc biéu
quyet thong qua tai Dai hoi véi 100% tong s6 phiéu biéu quyét cua cac cb doéng co
quyén biu quyét c6 mat tai Dai hoi.

3. Bién ban nay dugc 1ap thanh ba (03) ban, ¢ gié tri phap ly nhu nhau.

TM. BAN THU KY TM. BAN CHU TQA PAI HOI
TRUONG BAN CHU TOA
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HOP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 22 thding 4 nam 2022

BIEN BAN KIEM PHIEU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022

Dai hoi da thong qua thé 1& biéu quyét va théng qua danh sach Ban kiém phiéu gdém:

I. éng Nguyén Vin Manh - Ké toan trudng - Truong Ban
2. OngLé Quang Khai - Truong phong KHPT - Uy vién
3. Ong Trinh Thudng Tién - NV phong TCHC - Uy vién

Két qua kiém phiéu nhur sau:
1. S6phiéuphatra: 19 phiéu, dai dién cho 39.536.700 cb phin

o

S6 phiéu thu veé: 19 phiéu, dai dién cho 39.536.700 ¢b phan
S6 phiéu khéng hop 1é: 0 phiéu

F @

Ty 1¢ ¢6 phan biéu quyét hop 16/c6 phin c6 quyén biéu quyét tham dy: 100%.

Trong dé, s6 phiéu hop 1é c6 két qua nhw sau:

1. Doi véi nodi dung: Théng qua bdo cio hoat dfng ciia Hoi dong quan tri
nim 2021 va Ké hoach nim 2022

- S6 phiéu biéu quyét dong y: 39.536.700 Cb phéan.
- S6 phiéu biéu quyét khong dong y: 0 C6 phan.
E Sé phiéu biéu quyét khoéng cé y kién : 0 C6 phan.

Ty 1& (%) c¢6 phan bidu quyét dong v/Tong sb cb phan c6 quyén biéu quyet
tham du hop: 100%.

2. Doi voi ndi dung: Théng qua béo cdo tinh hinh SXKD nim 2021 va ké
hoach SXKD nim 2022

- S6 phiéu biéu quyét ddng y: 39.536.700 Cé phan.

- Sé phiéu biéu quyét khong dong y: 0 Cb phan.

N S6 phiéu biéu quyét khong c6 y kién : 0 C6 phan.
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. Ty 18 (%) c6 phan biéu quyét dong y/Téng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét
tham du hop: 100%.

3. Déi v6i ndi dung: Théng qua bio cdo kiém tra giam sat nim 2021 va ké
hoach nim 2022 ciia Ban kiém soat

= S6 phiéu bidu quyét dong y: 39.536.700 C phan.
= S6 phiéu bidu quyét khéng ddng y: 0 C6 phén.
- S6 phidu bidu quyét khong c6 ¥ kién : 0 C6 phan.

Ty 1& (%) co phan biéu quyét dong y/Tong sé cb phan c6 quyén biéu quyét
tham dyu hop: 100%.

4.  Do6i véindi dung: Thong qua bao cao tai chinh nim 2021 da kiém toan

- 86 phiéu biéu quyét dong y: 39.536.700 C6 phan.
- S6 phiéu biéu quyét khong déng y: 0 C6 phan.
- S6 phiéu biéu quyét khong c6 v kién : 0Cb phﬁn

Ty 1& (%) c6 phan biéu quyét dong y/Tong s6 ¢b phan co quyén biéu quyét
tham du hop: 100%.

5.  Doi voi nodi dung: Thong qua to trinh vé viéc Phwong an phan phdi lgi
nhuén nim 2021 va ké hoach Tai chinh nim 2022

= S6 phleu biéu quyét dong y: 39.536.700 C phan.
- Sé phiéu biéu quyét khong dong y: 0 C6 phan.
- S6 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién : 0 Co phén

Ty 1& (%) c6 phan bidu quyét dong y/Tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét
tham dy hop: 100%.

6. Doi véi nodi dung: Thong qua viéc lwa chon don vi kiém toin Bio cdo tai
chinh nam 2022

- S6 phiéu biéu quyét dng y: 39.536.700 C4 phén.
- S6 phiéu biéu quyét khong dong y: 0 C6 phan.
- S6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién : 0 C6 phan.

Ty 1& (%) c6 phan biéu quyét dong y/Téng sb cb phin ¢6 quyén biéu quyét

7. Doi voi ndi dung: Théng qua t& trinh thay ddi tén Céng ty.

- Sé phiéu biéu quyét dong y: 39.536.700 Cb phan.
= S6 phiéu biéu quyét khong dong v 0 C6 phan.
-S4 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién 0 Co phén

Ty 1& (%) c6 phan biéu quyét dong y/Tong s6 ¢6 phéan c6 quyén biéu quyét
tham du hop: 100%.
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8. Poi véi ndi dung: Théng qua t& trinh siva ddi, bd sung quy ché Quan trj

- 86 phiéu biéu quyét dong y: 39.536.700 C phén.
: S6 phiéu bidu quyét khéong ddng y: 0 C6 phan.
- S0 phiéu biéu quyét khéng c6 y kién : 0 C phan.

- Ty 1& (%) c6 phan biéu quyét ddng y/Tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét
tham dy hop: 100%.

9.  Déi voi ndi dung: Théng qua t& trinh sira déi, bé sung quy ché Hoat dong
cia HDQT.

- S6 phiéu biéu quyét dong y: 39.536.700 C6 phan.
- S6 phiéu bidu quyét khong dong y: 0 Cb phan.
- S6 phiéu biéu quyét khong c6 y kién : 0 C6 phan.

- Ty 1& (%) cb phin biéu quyét dong y/Téng s cb phan ¢6 quyén biéu quyét
tham du hop: 100%.

10. Poi véi ndi dung: Théng qua t& trinh bo sung nganh nghé kinh doanh.

- S6 phiéu bidu quyét ddng v: 39.536.700 C6 phan.
= S6 phiéu biéu quyét khong dong y: 0 C6 phan.
- Sé phiéu biéu quyét khong c6 v kién : 0 C6 phan.

- Ty 1€ (%) c6 phin biéu quyét dong y/Tong s6 ¢b phin c6 quyén biu quyét
tham du hop: 100%.

11.  P6i véi ndi dung: Thong qua t& trinh nhin sy HDQT, BKS

- S6 phiéu bidu quyét déng y: 39.536.700 C phan.
- S phiéu bidu quyét khéng dong y: 0 C6 phan.
& S6 phiéu biéu quyét khong co y kién : 0 C6 phan.

= Ty 1& (%) cb phan biéu quyét dong y/Téng sé cb phin c6 quyén biéu quyét
tham dy hop: 100%.

.12 Déi voi ndi dung: Théng qua to trinh vé thu lao va chi phi hoat dong Héi
dong quan tri, ban kiém soat nim 2022

- 86 phiéu biéu quyét dong y: 39.536.700 C4 phan.
- 86 phiéu biéu quyét khong ddng v 0 C6 phan.
- S6 phiéu biéu quyét khéng c6 y kién : 0 Co phan.

= Ty 1& (%) cb phan bidu quyét dong y/Tong s6 cb phan co quyén bidu quyét
tham du hop: 100%.

13. Két qua bau nhan sy HPQT va BKS:
- OngLé Vin Nga 39.536.700 phiéu bau
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- OngNguyén Thanh Trung 39.536.700 phiéu bau
- Ong Nguyén Thanh Thuan 39.536.700 phiéu bau

Cin ci két qua kiém phleu Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2022 cia Cong ty C

phin Cang Dich vu Dau khi Tong hop PTSC Thanh Hoéa da nhét tri thong qua 13 noi
dung trén.

Bién ban nay dugc 13p thanh 03 ban va dugc thong qua tai Dai héi luc 17 gio 00
ngay 22 thang 4 nam 2022.

TM. POAN CHU TICH TM. BAN KIEM PHIEU
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